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นโยบายการก ากบัดแูลกิจการ (Corporate Governance Policy) 
มีผลบงัคบัใช้วนัท่ี 9 ธนัวาคม 2567 

วตัถปุระสงค ์

บรษิทั เถา้แก่น้อย ฟู๊ ดแอนดม์ารเ์กต็ติง้ จ ากดั (มหาชน) (“บริษทัฯ”) มเีป้าหมายในการด าเนินธุรกจิอย่างยัง่ยนื โปร่งใส 
และมคีวามรบัผดิชอบต่อผูม้ส่ีวนไดส่้วนเสยีทุกภาคส่วนอนัไดแ้ก่ ผูถ้อืหุน้ พนักงาน คู่คา้ ลูกคา้ ตวัแทนกระจายสนิคา้ 
หน่วยงานรฐั ชุมชนและสิง่แวดล้อม ทัง้นี้ คณะกรรมการบรษิทัจงึเหน็สมควรทบทวนและปรบัปรุงนโยบายการก ากบั
ดแูลกจิการ ใหส้อดคลอ้งตามหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่สี าหรบับรษิทัจดทะเบยีน ปี 2560 ทีส่ านักงานคณะกรรมการ
ก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ (“ส านักงาน ก.ล.ต.”) ประกาศใช้ เพื่อให้คณะกรรมการบรษิัทและพนักงาน
ยดึถือเป็นแนวทางในการปฏบิตัิ ควบคู่กบัหลกัจรยิธรรมเถ้าแก่น้อย (TKN Code of Conduct) ด้วยความมุ่งหวงัให้
บรษิทัฯ มกีารเตบิโตอย่างยัง่ยนืตามวสิยัทศัน์ของบรษิทัฯ สรา้งผลตอบแทนทีด่ตี่อผูถ้อืหุน้ ตอบสนองความมุ่งหวังของ
ผูม้ส่ีวนไดส่้วนเสยีไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ และมคีวามโปร่งใส ยุตธิรรมต่อผูม้ส่ีวนไดส่้วนเสยี 
 
ขอบเขต 
บริษัทฯ มีการก าหนดนโยบายการก ากับดูแลกิจการเป็นลายลกัษณ์อกัษร เพื่อให้มีความชดัเจนในการสื่อสารกบั
บุคลากรทัง้ภายใน และภายนอกบรษิทัฯ รวมถงึผูม้ส่ีวนไดส่้วนเสยี โดยก าหนดใหม้กีารทบทวนนโยบายการก ากบัดแูล
กจิการเป็นประจ าทุกปี หรอืตามความเหมาะสม เพื่อใหน้โยบายการก ากบัดูแลกจิการเป็นปัจจุบนั และสอดคล้องกบั
แนวทางทีส่ านักงาน ก.ล.ต. รวมถงึหน่วยงานก ากบัดแูลอื่น ๆ ทีเ่กีย่วขอ้งก าหนด ตลอดจนเปิดเผยและสื่อสารนโยบาย
การก ากบัดูแลกจิการใหเ้ป็นสาธารณะ โดยมุ่งหวงัใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานทุกระดบัยดืถอืและปฏบิตัอิย่าง
เคร่งครดั 
 
การก ากบัดแูลกิจการ 
บรษิทัฯ ใชแ้นวคดิ 4 ประการเพื่อเป็นพืน้ฐานในการก ากบัดแูลกจิการ ดงันี้: 

1. จรรยาบรรณ (Ethics): ด าเนินธุรกจิดว้ยหลกัจรยิธรรม 
2. ความรบัผิดชอบ (Responsibility): มุ่งมัน่ปฏบิตัิหน้าทีอ่ย่างมปีระสทิธภิาพ พร้อมรบัผดิชอบต่อผลลพัธ์ 

(Accountability) และชีแ้จงไดอ้ย่างโปร่งใส (Transparency) เพื่อสรา้งความเชื่อมัน่แก่ผูม้ส่ีวนไดเ้สยี 
3. ความเสมอภาค (Equitable Treatment): ปฏบิตัติ่อผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทุกฝ่ายอย่างเท่าเทยีมและเป็นธรรม 
4. การสร้างคุณค่าอย่างยัง่ยืน (Sustainable Value Creation): มุ่งเน้นการเพิม่มูลค่าองค์กรควบคู่กบัการ

พฒันาธุรกจิอย่างยัง่ยนืเพื่อประโยชน์ในระยะยาวขององคก์รและผู้มส่ีวนไดเ้สยี 
 
หลกัปฏิบติั 
เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัแนวการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีบรษิทัฯ ไดก้ าหนดหลกัปฏบิตัติามนโยบายการก ากบัดแูลกจิการทีด่ี
ของบรษิทัจดทะเบยีน 2560 ( The Principles of Good Corporate Governance of Listed Companies 2017) ตาม
แนวทางทีส่ านักงาน ก.ล.ต. ประกาศใช ้ประกอบไปดว้ยหลกัปฏบิตัสิ าคญัจ านวน 8 หลกัปฏบิตั ิดงันี้ 

หลกัปฏบิตัทิี ่1  บทบาทและความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทั 
หลกัปฏบิตัทิี ่2 ก าหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของบรษิทัฯ ทีเ่ป็นไปเพื่อความยัง่ยนื 
หลกัปฏบิตัทิี ่3 เสรมิสรา้งคณะกรรมการบรษิทัทีม่ปีระสทิธผิล 
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หลกัปฏบิตัทิี ่4 สรรหาและพฒันาผูบ้รหิารระดบัสงูและการบรหิารบุคลากร 
หลกัปฏบิตัทิี ่5 ส่งเสรมินวตักรรมและการประกอบธุรกจิอย่างมคีวามรบัผดิชอบ 
หลกัปฏบิตัทิี ่6 ดแูลใหม้รีะบบการบรหิารความเสีย่งและการควบคุมภายในทีเ่หมาะสม 
หลกัปฏบิตัทิี ่7 รกัษาความน่าเชื่อถอืทางการเงนิและการเปิดเผยขอ้มลู 
หลกัปฏบิตัทิี ่8 สนับสนุนการมส่ีวนร่วมและการสื่อสารกบัผูถ้อืหุน้ 
 

หลกัปฏิบติัท่ี 1  บทบาทและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษทั 

หลกัปฏิบติั 1.1 คณะกรรมการควรเขา้ใจบทบาทและตระหนักถงึความรบัผดิชอบในฐานะผูน้ าทีต่้องก ากบัดูแล
ใหอ้งคก์รมกีารบรหิารจดัการทีด่ ีซึง่ครอบคลุมถงึ 

1. การก าหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย  
2. การก าหนดกลยุทธ์ นโยบายการด าเนินงาน ตลอดจนการจดัสรรทรพัยากรส าคญั

เพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย  
3. การตดิตาม ประเมนิผล และดแูลการรายงานผลการด าเนินงาน 

หลกัปฏิบติั 1.2 ในการสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยัง่ยนื คณะกรรมการควรก ากบัดูแลกิจการให้น าไปสู่ผล 
(governance outcome) อย่างน้อย ดงัต่อไปนี้ 

1. สามารถแข่งขันได้และมีผลประกอบการที่ดีโดยค านึงถึงผลกระทบในระยะยาว 
(competitiveness and performance with long-term perspective) 

2. ประกอบธุรกจิอย่างมจีรยิธรรม เคารพสทิธแิละมคีวามรบัผดิชอบต่อผูถ้อืหุน้ และผูม้ี
ส่วนไดเ้สยี (ethical and responsible business)  

3. เป็นประโยชน์ต่อสงัคม และพฒันาหรือลดผลกระทบด้านลบต่อสิ่งแวดล้อม (good 
corporate citizenship)  

4. สามารถปรบัตวัไดภ้ายใตปั้จจยัการเปลีย่นแปลง (corporate resilience) 
หลกัปฏิบติั 1.3 คณะกรรมการมหีน้าที่ดูแลใหก้รรมการทุกคนและผู้บรหิารปฏิบตัิหน้าที่ด้วยความรบัผดิชอบ 

ระมัดระวงั (duty of care) และซื่อสัตย์สุจริตต่อองค์กร (duty of loyalty) และดูแลให้การ
ด าเนินงานเป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั และมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ 

หลกัปฏิบติั 1.4 คณะกรรมการควรเขา้ใจขอบเขตหน้าที่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ และก าหนด
ขอบเขตการมอบหมายหน้าที่และความรบัผิดชอบให้กรรมการผู้จดัการใหญ่และฝ่ายจัดการ
อย่างชดัเจน ตลอดจนตดิตามดูแลใหก้รรมการผูจ้ดัการใหญ่และฝ่ายจดัการปฏบิตัหิน้าทีต่ามที่
ไดร้บัมอบหมาย 

 
หลกัปฏิบติัท่ี 2 ก าหนดวตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของบริษทัท่ีเป็นไปเพื่อความยัง่ยืน 

หลกัปฏิบติั 2.1 คณะกรรมการควรก าหนดหรอืดูแลใหว้ตัถุประสงค์และเป้าหมายหลกัของกจิการ (objectives) 
เป็นไปเพื่อความยัง่ยนื โดยเป็นวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายทีส่อดคล้องกบัการสรา้งคุณค่าใหท้ัง้
กจิการ ลูกคา้ ผูม้ส่ีวนไดเ้สยี และสงัคมโดยรวม 

หลกัปฏิบติั 2.2  คณะกรรมการควรก ากับดูแลให้มัน่ใจว่า วัตถุประสงค์และเป้าหมาย ตลอดจนกลยุทธ์ใน
ระยะเวลาปานกลาง และ/หรือ ประจ าปีของกิจการสอดคล้องกับการบรรลุวตัถุประสงค์และ
เป้าหมายหลกัของกจิการ โดยมกีารน านวตักรรมและเทคโนโลยมีาใชอ้ย่างเหมาะสม ปลอดภยั 

 
การก ากบัดแูลกิจการเพือ่ความยัง่ยืน - แนวปฏิบติัท่ีสอดคล้องกบัหลกัปฏิบติั 
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บริษัทฯ จะดูแลให้วตัถุประสงค์และเป้าหมายหลกัของกิจการ (Objectives) เป็นไปเพื่อความยัง่ยืน โดยเป็น
วตัถุประสงค์และเป้าหมายทีส่อดคล้องกบัการสรา้งคุณค่าใหแ้ก่กจิการ ลูกคา้ ผูม้ส่ีวนไดเ้สยี และสงัคมโดยรวม โดยมี
แนวทางการปฏบิตัดิงันี้  

1. คณะกรรมการบรษิทัจะรบัผดิชอบดูแลใหบ้รษิทัฯ มวีตัถุประสงค์หรอืเป้าหมายหลกั (Objectives) ทีช่ดัเจน
เหมาะสม สามารถใชเ้ป็นแนวคดิหลกัในการก าหนดรปูแบบธุรกจิ (Business Model) และสื่อสารใหทุ้กคนใน
องค์กรขบัเคลื่อนไปในทศิทางเดยีวกนั โดยคณะกรรมการจะก าหนดวสิยัทศัน์ พนัธกิจ และค่านิยมองค์กร 
หรอือื่น ๆ ในท านองเดยีวกนั อกีทัง้คณะกรรมการจะก าหนดรูปแบบธุรกจิทีส่ามารถสรา้งคุณค่าใหแ้ก่กจิการ 
โดยมุ่งเน้นการเป็นทมีงานทีใ่ชน้วตักรรมทางเทคโนโลยใีนการบรหิารจดัการธุรกจิ โดยตัง้ใจสรา้งสรรคผ์ลงาน 
ตลอดจนท างานด้วยความรับผิดชอบต่อ ลูกค้าและคู่ค้า เพื่อแสดงศักยภาพของสินค้าที่ผลิตโดย 
บรษิทัฯ ซึง่ช่วยในการต่อยอดทางธุรกจิของบรษิทัฯ 

2. ในการบรรลุวตัถุประสงคห์รอืเป้าหมายหลกั คณะกรรมการบรษิทัจะก าหนดรูปแบบธุรกจิ (Business Model) 
ทีส่ามารถสรา้งคุณค่าใหท้ัง้แก่กจิการ ผูม้ส่ีวนไดเ้สยี และสงัคมโดยรวมควบคู่กนัไป โดยพจิารณาถงึ 

▪ สภาพแวดล้อมและการเปลี่ยนแปลงปัจจยัต่าง ๆ รวมทัง้การน านวตักรรมและเทคโนโลยมีาใชอ้ย่าง
เหมาะสม เพื่อใหเ้กดิศกัยภาพทางการแขง่ขนั 

▪ มกีารน าเอาความต้องการของลูกคา้และผูม้ส่ีวนได้เสยีมาพจิารณาในการก าหนดวตัถุประสงค์หรอื
เป้าหมายหลกั โดยใหม้คีวามสมดุลกนั 

▪ มกีารประเมนิความพรอ้ม ความช านาญ ความสามารถในการแขง่ขนัของกจิการ 
▪ ความสามารถในการด าเนินธุรกจิใหม้ผีลตอบแทนต่อผูม้ส่ีวนไดเ้สยี 

3. บรษิัทฯ ด าเนินธุรกิจโดยค านึงถึงผู้มส่ีวนได้เสยีและสงัคมโดยควบคู่กนัไปโดยพจิารณาถึงปัจจยัต่าง ๆ ที่
เกีย่วขอ้ง สิง่ทีค่ณะกรรมการบรษิทัจะน ามาพจิารณา เพื่อประโยชน์ในการก าหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย
หลกั ตลอดจนรูปแบบธุรกจิ (Business Model) ขององค์กร เช่น กจิการตัง้ขึน้มาเพื่ออะไร (Mission) กจิการ
ต้องการตอบสนองลูกค้าหลกักลุ่มใด กิจการจะสามารถท าก าไร หรอืแข่งขนั ด้วยการสร้างคุณค่าใหอ้งค์กร
และผู้มส่ีวนได้เสยีในเรื่องใด (Value Proposition) กิจการจะสามารถด ารงอยู่ในระยะยาว (Sustainable) 
ภายใต้ปัจจยัทัง้โอกาสและความเสีย่งทีม่ผีลกระทบต่อกจิการและผูม้ส่ีวนไดเ้สยีไดอ้ย่างไร และมกีารบรหิาร
ความเสีย่งอย่างเหมาะสมและเพยีงพอทีจ่ะลดหรอืควบคุมความเสีย่งทีส่ าคญัใหอ้ยู่ในระดบัทีย่อมรบัไดห้รอืไม่ 

4. คณะกรรมการบรษิัทได้ก าหนดค่านิยมขององค์กรที่สะท้อนคุณลกัษณะของการก ากบัดูแลกิจการที่ด ีดงันี้ 
หลกัการที่ซื่อสตัย์ยดึมัน่ในความด ี(Integrity), ทมีงานที่ทุ่มเทด้วยใจ (Passion), กระบวนการที่ร่วมสร้าง
ผลงานสู่เป้าหมาย (Goal Oriented), การสรา้งผลติภณัฑม์ุ่งมัน่เพื่อลูกคา้ (Customer Centric) และการตอบ
แทนสงัคมสู่ความยัง่ยนื (Caring) 

5. คณะกรรมการบริษัทจะส่งเสริมการสื่อสาร และเสริมสร้างให้วตัถุประสงค์และเป้าหมายหลกัขององค์กร
สะท้อนอยู่ในการตัดสินใจและการด าเนินงานของบุคลากรในทุกระดับ การตัดสินใจใด ๆ จะน าเอา
วตัถุประสงค์และเป้าหมายหลกัขององค์กรเป็นตวัตัง้ โดยมกีารพจิารณาถงึความเสีย่งและผลกระทบทีจ่ะเกดิ
ขึน้กบัองคก์ร สงัคม ชุมชน และสิง่แวดลอ้ม จนกลายเป็นวฒันธรรมองคก์ร 

6. คณะกรรมการบริษัทจะก ากับดูแลให้มีการจดัท ากลยุทธ์และแผนประจ าปีสอดคล้องกับวตัถุประสงค์และ
เป้าหมายหลกัของกจิการ โดยค านึงถงึปัจจยัแวดล้อมของกจิการ ณ ขณะนัน้ ตลอดจนโอกาสและความเสีย่ง
ที่ยอมรบัได้และต้องสนับสนุนใหม้กีารจดัท าหรอืทบทวนวตัถุประสงค์ เป้าหมาย และ กลยุทธ์ส าหรบัระยะ
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ปานกลาง 3-5 ปี ดว้ย เพื่อใหม้ัน่ใจว่ากลยุทธแ์ละแผนงานประจ าปีไดค้ านึงถงึผลกระทบในระยะเวลาทีย่าวขึน้ 
และยงัพอจะคาดการณ์ไดต้ามสมควร 

7. ในการก าหนดกลยุทธ์และแผนประจ าปี คณะกรรมการบรษิทัจะดูแลใหม้กีารวเิคราะห์สภาพแวดล้อม ปัจจยั
และความเสีย่งต่าง ๆ ทีอ่าจมผีลกระทบต่อผูม้ส่ีวนไดเ้สยีที่เกี่ยวขอ้งตลอดสาย Value Chain รวมทัง้ปัจจยั
ความเสี่ยงต่าง ๆ ที่อาจมีผลต่อการบรรลุเป้าหมายหลกัของกิจการ โดยควรมีกลไกที่ท าให้เข้าใจความ
ตอ้งการของผูม้ส่ีวนไดเ้สยีอย่างแทจ้รงิ 

▪ ระบุวธิกีาร กระบวนการ ช่องทางการมส่ีวนร่วมหรอืช่องทางการสื่อสารระหว่างผูม้ส่ีวนได้เสยีกบั
กจิการไวช้ดัเจน เพื่อใหก้จิการสามารถเขา้ถงึและไดร้บัขอ้มูลประเดน็หรอืความตอ้งการของผูม้ส่ีวน
ไดเ้สยีแต่ละกลุ่มไดอ้ย่างถูกตอ้งใกลเ้คยีงมากทีสุ่ด 

▪ ระบุผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวขอ้งของกิจการ ทัง้ภายในและภายนอก ทัง้ที่เป็นตวับุคคล กลุ่มบุคคล 
หน่วยงานองคก์ร ไดแ้ก่ พนักงาน ผูล้งทุน ลูกคา้ คู่คา้ ชุมชน สงัคม สิง่แวดล้อม หน่วยงานราชการ 
หน่วยงานก ากบัดแูล เป็นตน้ 

▪ ระบุประเด็นและความคาดหวงัของผู้มส่ีวนได้เสยี เพื่อน าไปวเิคราะห์และจดัประเด็นดงักล่าวตาม
ความส าคญัและผลกระทบทีเ่กิดขึน้ต่อทัง้กจิการและผูม้ส่ีวนได้เสยี ทัง้นี้ เพื่อเลอืกเรื่องส าคญัที่จะ
เป็นการสรา้งคุณค่าร่วมกบัผูม้ส่ีวนไดเ้สยีมาด าเนินการใหเ้กดิผล 

8. ในการก าหนดกลยุทธ ์คณะกรรมการบรษิทัจะก ากบัดแูลใหม้กีารส่งเสรมิการสรา้งนวตักรรมและน านวตักรรม
และเทคโนโลยมีาใชใ้นการสรา้งความสามารถในการแข่งขนัและตอบสนองความต้องการของผูม้ส่ีวนได้เสยี 
โดยยงัคงอยู่บนพืน้ฐานความรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดลอ้ม 

9. คณะกรรมการบรษิทัจะก าหนดเป้าหมายทีเ่หมาะสมกบัสภาพแวดลอ้มทางธุรกจิและศกัยภาพของกจิการ โดย
จะก าหนดเป้าหมายทัง้ทีเ่ป็นตวัเงนิและไม่ใช่ตวัเงนิ นอกจากนี้จะตระหนักถงึความเสีย่งของการตัง้เป้าหมาย
ทีอ่าจน าไปสู่การประพฤตทิีผ่ดิกฎหมาย หรอืขาดจรยิธรรม (Unethical Conduct) 

10. คณะกรรมการบรษิทัจะก ากบัดแูลใหม้กีารถ่ายทอดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายผ่านกลยุทธแ์ละแผนงานสู่การ
ปฏบิตัใิหท้ัว่ทัง้องคก์ร 

11. คณะกรรมการบรษิัทจะก ากบัดูแลใหม้กีารจดัสรรทรพัยากรและการควบคุมการด าเนินงานที่เหมาะสมและ
ตดิตามการด าเนินการตามกลยุทธแ์ละแผนงานประจ าปี โดยอาจจดัใหม้ผีูร้บัผดิชอบดูแล จดัท า Action plan 
ระบุผูร้บัผดิชอบ งบประมาณตามแผนกลยุทธแ์ละการด าเนินงานประจ าปี ระยะเวลาในการด าเนินงาน ตวัชีว้ดั
ความส าเรจ็ของงานตามแผน และตดิตามผลการด าเนินงาน โดยใหม้กีารประชุมเพื่อตดิตามความคบืหน้าของ
การด าเนินงานตามแผนเป็นประจ าตามทีผู่บ้รหิารก าหนด รวมทัง้ตดิตามผลการด าเนินงานเพื่อพจิารณาปรบั
แผนใหเ้หมาะสมกบัสถานการณ์ 

 
 
หลกัปฏิบติัท่ี 3 เสริมสร้างคณะกรรมการบริษทัท่ีมีประสิทธิผล 

หลกัปฏิบติั 3.1 คณะกรรมการควรรบัผดิชอบในการก าหนดและทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการ ทัง้ในเรื่อง
ขนาด องค์ประกอบ สดัส่วนกรรมการทีเ่ป็นอิสระทีเ่หมาะสมและจ าเป็นต่อการน าพาองค์กรสู่
วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัทีก่ าหนดไว ้
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หลกัปฏิบติั 3.2 คณะกรรมการควรเลือกบุคคลที่เหมาะสมเป็นประธานกรรมการ และดูแลให้มัน่ใจว่า 
องค์ประกอบและการด าเนินงานของคณะกรรมการเอื้อต่อการใชดุ้ลพนิิจในการตดัสนิใจอย่างมี
อสิระ 

หลกัปฏิบติั 3.3  คณะกรรมการควรก ากบัดูแลใหก้ารสรรหาและคดัเลอืกกรรมการมกีระบวนการทีโ่ปร่งใสและ
ชดัเจน เพื่อใหไ้ดค้ณะกรรมการทีม่คีุณสมบตัสิอดคลอ้งกบัองคป์ระกอบทีก่ าหนดไว้ 

หลกัปฏิบติั 3.4  ในการเสนอค่าตอบแทนคณะกรรมการให้ผู้ถือหุ้นอนุมัติ คณะกรรมการควรพิจารณาให้
โครงสรา้งและอตัราค่าตอบแทนมคีวามเหมาะสมกบัความรบัผดิชอบและจงูใจใหค้ณะกรรมการ
น าพาองคก์รใหด้ าเนินงานตามเป้าหมายทัง้ระยะสัน้และระยะยาว 

หลกัปฏิบติั 3.5 คณะกรรมการควรก ากับดูแลให้กรรมการทุกคนมีความรบัผิดชอบในการปฏิบตัิหน้าที่และ
จดัสรรเวลาอย่างเพยีงพอ 

หลกัปฏิบติั 3.6  คณะกรรมการควรก ากบัดูแลใหม้กีรอบและกลไกในการก ากบัดูแลนโยบายและการด าเนินงาน
ของบรษิทัย่อยและกจิการอื่นทีบ่รษิทัไปลงทุนอย่างมนีัยส าคญั ในระดบัทีเ่หมาะสมกบักจิการ
แต่ละแห่ง รวมไปถงึการสื่อสารกบับรษิทัย่อย และ กจิการอื่นทีบ่รษิทัไปลงทุนใหม้คีวามเขา้ใจ
ถูกตอ้งตรงกนัดว้ย 

หลกัปฏิบติั 3.7 คณะกรรมการควรจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ประจ าปีของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการชุดย่อย และกรรมการรายบุคคล โดยผลประเมินควรถูกน าไปใช้ส าหรบัการ
พฒันาการปฏบิตัหิน้าทีต่่อไปดว้ย  

หลกัปฏิบติั 3.8 คณะกรรมการควรก ากับดูแลให้คณะกรรมการและกรรมการแต่ละคนมีความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกบับทบาทหน้าที่ ลกัษณะการประกอบธุรกิจ และกฎหมายที่เกี่ยวขอ้งกบัการประกอบ
ธุรกิจ ตลอดจนสนับสนุนให้กรรมการทุกคนได้รบัการเสรมิสร้างทกัษะและความรู้ส าหรบัการ
ปฏบิตัหิน้าทีก่รรมการอย่างสม ่าเสมอ 

หลกัปฏิบติั 3.9 คณะกรรมการควรดูแลใหม้ัน่ใจว่าการด าเนินงานของคณะกรรมการเป็นไปดว้ยความเรยีบรอ้ย 
สามารถเขา้ถงึขอ้มูลทีจ่ าเป็น และมเีลขานุการบรษิทัทีม่คีวามรูแ้ละประสบการณ์ทีจ่ าเป็นและ
เหมาะสมต่อการสนับสนุนการด าเนินงานของคณะกรรมการ 

 
หลกัปฏิบติัท่ี 4 สรรหาและพฒันาผู้บริหารระดบัสูงและการบริหารบุคลากร 

หลกัปฏิบติั 4.1 คณะกรรมการควรด าเนินการให้มัน่ใจว่ามกีารสรรหาและพฒันากรรมการผู้จดัการใหญ่และ
ผู้บรหิารระดบัสูงให้มคีวามรู้ ทกัษะ ประสบการณ์ และคุณลกัษณะที่จ าเป็นต่อการขบัเคลื่อน
องคก์รไปสู่เป้าหมาย 

หลกัปฏิบติั 4.2 คณะกรรมการควรก ากับดูแลให้มีการก าหนดโครงสร้างค่าตอบแทนและการประเมินผลที่
เหมาะสม 

หลกัปฏิบติั 4.3 คณะกรรมการควรเข้าใจโครงสร้างและความสมัพนัธ์ของผู้ถือหุ้นที่อาจมีผลกระทบต่อการ
บรหิารและการด าเนินงานของกจิการ 

หลกัปฏิบติั 4.4  คณะกรรมการควรติดตามดูแลการบริหารและพัฒนาบุคลากรให้มีจ านวน ความรู้ ทักษะ 
ประสบการณ์ และแรงจงูใจทีเ่หมาะสม 

 
หลกัปฏิบติัท่ี 5 ส่งเสริมนวตักรรมและการประกอบธรุกิจอยา่งมีความรบัผิดชอบ 
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หลกัปฏิบติั 5.1 คณะกรรมการควรให้ความส าคญัและสนับสนุนการสร้างนวตักรรมที่ก่อใหเ้กิดมูลค่าแก่ธุรกจิ
ควบคู่ไปกบัการสรา้งคุณประโยชน์ต่อลูกคา้หรอืผูท้ีเ่กี่ยวขอ้ง และมคีวามรบัผดิชอบต่อสงัคม
และสิง่แวดลอ้ม 

หลกัปฏิบติั 5.2  คณะกรรมการควรตดิตามดแูลใหฝ่้ายจดัการประกอบธุรกจิอย่างมคีวามรบัผดิชอบต่อสงัคมและ
สิง่แวดลอ้มและสะทอ้นอยู่ในแผนด าเนินการ (operational plan) เพื่อใหม้ัน่ใจไดว้่า ทุกฝ่ายของ
องค์กรได้ด าเนินการสอดคล้องกบัวตัถุประสงค์ เป้าหมายหลกั และแผนกลยุทธ์ (strategies) 
ของกจิการ 

หลกัปฏิบติั 5.3 คณะกรรมการควรติดตามดูแลให้ฝ่ายจดัการจดัสรรและจัดการทรพัยากรให้เป็นไปอย่างมี
ประสทิธภิาพและ ประสทิธผิล โดยค านึงถงึผลกระทบและการพฒันาทรพัยากรตลอดสาย value 
chain เพื่อใหส้ามารถบรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัไดอ้ย่างยัง่ยนื  

หลกัปฏิบติั 5.4 คณะกรรมการควรจดัใหม้กีรอบการก ากบัดแูลและการบรหิารจดัการเทคโนโลยสีารสนเทศระดบั
องค์กร ทีส่อดคล้องกบัความต้องการของกจิการ รวมทัง้ดูแลใหม้กีารน าเทคโนโลยสีารสนเทศ
มาใชใ้นการเพิม่โอกาสทางธุรกจิและพฒันาการด าเนินงาน การบรหิารความเสีย่ง เพื่อใหก้จิการ
สามารถบรรลุวตัถุประสงค ์และเป้าหมายหลกัของกจิการ 

 
การปฏิบติัตามจรรยาบรรณธรุกิจ - แนวปฏิบติัท่ีสอดคล้องกบัหลกัปฏิบติั 

1. สทิธมินุษยชนและแรงงาน 
บรษิัทฯ ให้ความส าคญักบัสทิธมินุษยชนขัน้พื้นฐานเพื่อส่งเสรมิการเคารพต่อสทิธแิละเสรภีาพ ด้วยการไม่
เลอืกปฏบิตักิบัทุกคน ส่งเสรมิความเสมอภาค ไม่แบ่งแยกเพศและชนชัน้ โดยแสดงใหเ้หน็เจตนารมยท์ีช่ดัเจน
และแน่วแน่ที่จะไม่ให้การสนับสนุน หรือท าธุรกิจกับผู้ประกอบการที่มีความเกี่ยวขอ้งกับการละเมิดสทิธิ
มนุษยชน และบรษิัทฯ มกีารปฏิบตัติ่อพนักงานอย่างเท่าเทยีมกนัและเป็นธรรม โดยจดัให้มสีวสัดกิารทีไ่ม่
น้อยกว่าทีก่ฎหมายก าหนดหรอืมากกว่าตามความเหมาะสม การดแูลความปลอดภยัและสุขอนามยัในสถานที่
ท างาน การอบรมใหค้วามรู ้พฒันาศกัยภาพและส่งเสรมิความกา้วหน้า รวมถงึเปิดโอกาสใหพ้นักงานมโีอกาส
พฒันาทกัษะการท างานในด้านอื่น ๆ รวมทัง้มกีารก าหนดค่าตอบแทนอย่างเหมาะสม ตลอดจนปฏิบตัิต่อ
พนักงานตามกฎหมายแรงงาน และขอ้บงัคบัต่าง ๆ อย่างเป็นธรรม 

2. สิง่แวดลอ้ม 
สิง่แวดลอ้มถอืเป็นส่วนส าคญัในการด ารงอยู่ของมนุษย ์และเป็นพืน้ฐานส าคญัของการเตบิโตอย่างยัง่ยนื ทัง้นี้ 
บรษิทัฯ เป็นผูผ้ลติและจดัจ าหน่ายขนมขบเคีย้วทีม่วีตัถดุบิจากธรรมชาต ิการเปลีย่นแปลงของสภาพแวดลอ้ม
โดยรวมของโลก จะส่งผลโดยตรงต่อคุณภาพของวตัถุดบิและบรรจุภณัฑต์่าง ๆ ในการด าเนินการของบรษิทัฯ 
บรษิทัฯ จะมกีารประเมนิผลกระทบสิง่แวดล้อมก่อนการด าเนินการ และออกแบบกระบวนการท างานทีส่่งผล
กระทบต่อสิง่แวดล้อมใหน้้อยทีสุ่ด โดยใชเ้ทคโนโลยทีีเ่หมาะสม จะมกีารดูแลและฟ้ืนฟูความหลากหลายทาง
ชวีภาพที่ได้รบัผลกระทบจากการประกอบธุรกิจ การปลดปล่อยและจดัการของเสยีที่เกิดจากการประกอบ
ธุรกจิ การปล่อยก๊าซเรอืนกระจก รวมทัง้ปลูกฝังแนวคดิการค านึงถงึผลกระทบต่อกจิกรรมต่าง ๆ ทีเ่ป็นมติร
ต่อสิง่แวดลอ้มใหก้บัทุกคนในองคก์ร 

3. การส่งมอบคุณค่าของผลติภณัฑแ์ก่ผูบ้รโิภค 
บรษิทัฯ จะพฒันาผลติภณัฑเ์พื่อส่งมอบการบรโิภคทีป่ลอดภยัและมคีวามสุขแก่ผูบ้รโิภค โดยค านึงถงึสุขภาพ
ของผูบ้รโิภคเป็นหลกั โดยการพฒันาผลติภณัฑ์จะเริม่ต้นตัง้แต่การจดัการตัง้แต่ต้นน ้ายนัปลายน ้า กล่าวคอื 
บรษิทัฯ มกีารควบคุมคุณภาพตัง้แต่การจดัซื้อวตัถุดบิ กระบวนการผลติ บรรจุภณัฑ์ การดูแลอาชวีอนามยั
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และสิง่แวดลอ้ม เพื่อใหม้คีุณภาพของผลติภณัฑ ์ทีป่ลอดภยัต่อสุขภาพของผูบ้รโิภคเป็นหลกั และสนับสนุนให้
พนักงานทุกคนมแีนวคดิการส่งมอบความสุขในการบรโิภคผลติภณัฑท์ีป่ลอดภยั และดตี่อสุขภาพ 

4. การต่อตา้นคอรร์ปัชนั 
การด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ กบัผูเ้กีย่วขอ้งจะด าเนินการดว้ยความโปร่งใส ซื่อสตัย ์โดยปฏบิตัใิหเ้ป็นไปตาม
กฎหมายและมาตรฐานทีเ่กี่ยวขอ้ง และก าหนดใหบ้รษิทัฯ มแีละประกาศนโยบายการต่อต้านการทุจรติและ
คอรร์ปัชัน่ต่อสาธารณะ และสนับสนุนใหบ้รษิทัอื่น ๆ และคู่คา้มแีละประกาศนโยบายการต่อตา้นการทุจรติและ
คอร์รปัชัน่ รวมทัง้ด ารงสถานะการเป็นสมาชิกแนวร่วมต่อต้านคอร์รปัชนัของภาคเอกชนไทย (Thailand 
Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption : CAC)  เพื่อสร้างความเชื่อมัน่ต่อ
ผูเ้กีย่วขอ้งและผูถ้อืหุน้ 

5. ของก านัลและการเลีย้งรบัรอง 
การรบัหรอืใหผ้ลประโยชน์ต่าง ๆ ซึ่งรวมถงึทรพัย์สนิ บรกิาร การอ านวยความสะดวก หรอืการเลี้ยงรบัรอง
กบัผู้เกี่ยวขอ้งทางธุรกิจ ต้องเป็นไปตามขนมธรรมเนียม ประเพณีในแต่ท้องถิ่นหรอืแต่ละประเทศ รวมทัง้
กฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง โดยตอ้งมมีลูค่าทีเ่หมาะสม สอดคลอ้งกบันโยบายต่อตา้นคอรร์ปัชัน่ และไม่เป็นการสรา้ง
แรงจงูใจในการตดัสนิใจทีไ่ม่เป็นธรรม 

6. การจดัการความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
ในการท ากจิกรรมใด ๆ ทางธุรกจิของบรษิทัฯ พนักงานทุกคนจะปฏบิตัโิดยยดึถอืประโยชน์สงูสุดของบรษิทัฯ 
ภายใต้ความถูกต้องตามกฎหมายและจรยิธรรม โดยให้หลกีเลี่ยงการกระท าที่ก่อให้เกิดความขดัแย้งทาง
ผลประโยชน์ทีก่ระทบต่อการตดัสนิใจต่าง ๆ 

7. การด าเนินการดา้นการเมอืง 
บรษิัทฯ วางตวัเป็นกลางทางการเมอืง โดยไม่สนับสนุนด้านการเงนิ หรอืการสนับสนุนรูปแบบอื่นใด ๆ แก่
พรรคการเมอืง กลุ่มแนวร่วมทางการเมอืง หรอืผูม้อี านาจทางการเมอืง ไม่ว่าจะทางตรงหรอืทางอ้อม ในทุก
ระดบั ไม่ว่าจะเป็นการเมอืงทอ้งถิ่น ภูมภิาค หรอืระดบัประเทศ ทัง้นี้ บรษิทัฯ เคารพสทิธทิางการเมอืงของ
พนักงานทุกคน โดยเป็นสิทธิส่วนบุคคล ทัง้นี้ พนักงานทุกคนต้องไม่น าชื่อขององค์กร ไปเกี่ยวข้องกับ
การเมอืง 

8. การจดัการขอ้มลูส่วนบุคคล 
เพื่อใหก้ารปฏบิตังิานของบรษิทัฯ เป็นไปตามกฎหมาย บรษิทัฯ เคารพสทิธแิละคุม้ครองความเป็นส่วนตวัของ
ข้อมูลต่าง ๆ ของผู้ที่เกี่ยวขอ้งทางธุรกิจ ไม่ว่าจะเป็นคู่ค้า ลูกค้า และพนักงาน ซึ่งข้อมูลต่าง  ๆ อาทิเช่น 
สถานะ ประวตักิารท าธุรกรรม ขอ้มูลการตดิต่อ หรอืขอ้มูลส่วนตวัอื่น ๆ จะไดร้บัการคุม้ครองไม่ถูกน าไปใช ้
เปิดเผย หรอืส่งต่อไปยงับุคคลอื่น อนัเป็นการละเมดิสทิธติามกฎหมาย โดยบรษิทัฯ ประกาศใหใ้ชน้โยบาย
การคุ้มครองขอ้มูลส่วนบุคคลของบรษิัทฯ เพื่อให้บริษัทมหีลกัเกณฑ์ กลไก มาตรการก ากับดูแลและการ
บรหิารจดัการขอ้มลูส่วนบุคคลอย่างเหมาะสม ชดัเจนและเป็นไปตามกฎหมาย 

9. การใชข้อ้มลูภายใน 
พนักงานทุกคนทุกระดบัชัน้ จะต้องไม่ใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ ที่ตนเองรบัผิดชอบอยู่ เพื่อการสร้าง
ประโยชน์ส่วนตน รวมทัง้ตอ้งไม่เปิดเผยขอ้มลูภายในของบรษิทัฯ ทีต่นเองรบัผดิชอบใหแ้ก่บุคคลอื่นเพื่อสรา้ง
ประโยชน์อนัมชิอบ  

10. การใช ้และการดแูลทรพัยส์นิทางปัญญา 
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บรษิทัฯ ต้องเคารพ และไม่ละเมดิในทรพัยส์นิทางปัญญาของผูอ้ื่น รวมทัง้ปกป้องรกัษาทรพัย์สนิทางปัญญา
ของบรษิทัฯ ไม่ใหถู้กน าไปใชจ้ากบุคคลอื่น 

11. การเปิดเผยขอ้มลู และการสื่อสารขอ้มลู 
การเปิดเผยข้อมูลของบริษัทฯ จะเปิดเผยผ่านหน่วยงานของบริษัทฯ ที่ได้รบัอนุญาต โดยยึดหลกัความ
ถูกตอ้ง เท่าเทยีม และตรวจสอบได ้สอดคลอ้งกบักฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งเป็นหลกั 

12. การประกอบธุรกจิในต่างประเทศ 
การประกอบธุรกิจในต่างประเทศของบรษิทัฯ จะยดึตามกฎหมาย ขอ้ก าหนด และวฒันธรรมของประเทศที่
บรษิทัฯ เขา้ไปท าธุรกจิ ทัง้นี้ ตอ้งไม่ขดัแยง้กบัแนวทางปฏบิตัติามหลกัจรยิธรรมของบรษิทัฯ  

13. การแขง่ขนัทางการคา้ 
บรษิัทฯ ยดึถือความเสมอภาค ความซื่อสตัย์ และโปร่งใสในการประกอบธุรกิจ และไม่สรา้งความไดเ้ปรยีบ
ทางการแข่งขนัอย่างไม่เป็นธรรม โดยมกีรอบการแข่งขนัทางการค้าทีสุ่จรติ และเป็นไปตามกฎหมาย และ
ขอ้ก าหนดทีเ่กีย่วขอ้ง 

14. การป้องกนัการฟอกเงนิ 
บรษิทัฯ ใหค้วามส าคญัและยดึถอืปฏบิตัติามกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัการป้องกนัการฟอกเงนิอย่างเคร่งครดั 

 

การปฏิบติัต่อผูม้ีส่วนได้เสีย - แนวปฏิบติัท่ีสอดคล้องกบัหลกัปฏิบติั  
บรษิัทฯ ตระหนักถงึการปฏบิตัติ่อผูม้ส่ีวนได้เสยีและค านึงถงึสทิธขิองผูม้ส่ีวนได้เสยีทัง้ภายในและภายนอกของ

บรษิัทฯ ผู้มส่ีวนได้เสยีได้รบัการดูแลจากบรษิทัฯ ตามสทิธทิีม่ตีามกฎหมายที่เกี่ยวขอ้ง ส่งเสรมิให้เกิดความร่วมมอื
ระหว่างบรษิทัฯ กบัผูม้ส่ีวนไดเ้สยีในการสรา้งความมัง่คัง่ ความมัน่คงทางการเงนิและความยัง่ยนืของกจิการ ในระบบ
การก ากบัดูแลกิจการมผีู้มส่ีวนได้เสยีหลายกลุ่มด้วยกนั โดยสามารถสรุปแนวทางการปฏิบตัิต่อผู้มส่ีวนได้เสยีกลุ่ม  
ต่าง ๆ ดงันี้ 

1. ผู้ถือหุ้น บรษิทัฯ ใหค้วามส าคญักบัผูถ้อืหุน้ในฐานะเจา้ของบรษิทั จงึก าหนดใหค้ณะกรรมการบรษิทัในฐานะ
ตวัแทนของผูถ้อืหุน้บรหิารจดัการและด าเนินธุรกจิอย่างระมดัระวงัและรอบคอบ เพื่อใหบ้รรลุตามเป้าหมาย
ของบรษิทั โดยบรษิทัฯ ปฏบิตัติ่อผูถ้อืหุน้อย่างเท่าเทยีมและเป็นธรรม และจดัใหม้กีารเปิดเผยขอ้มูลต่าง ๆ 
อย่างสม ่าเสมอ ครบถ้วน ถูกต้องและเท่าเทยีมกนั พร้อมทัง้ก ากบัดูแลป้องกนัมใิหก้รรมการ ผู้บรหิาร และ
พนักงานของบรษิทัฯ แสวงหาประโยชน์จากการใชข้อ้มลูทีย่งัมไิดเ้ปิดเผยในทางมชิอบ  

2. พนักงาน บรษิทัฯ มุ่งมัน่สรา้งระบบการบรหิารทรพัยากรบุคคลและการประเมนิผลการปฏบิตังิานทีเ่ป็นธรรม 
และถูกตอ้งตามหลกัสทิธมินุษยชน มกีารสรรหาและรกัษาพนักงานทีม่คีวามสามารถและประสบการณ์ในการ
ปฏบิตังิาน โดยมุ่งพฒันาและเพิม่พูนความสามารถของพนักงานอย่างต่อเนื่องพรอ้มทัง้ส่งเสรมิพนักงานใหม้ี
โอกาสในความก้าวหน้าและมัน่คงในอาชพีตลอดจนปฏบิตัติ่อพนักงานทุกคนอย่างเท่าเทยีมกนัในดา้นต่าง ๆ 
ดงันี้ 
▪ ดา้นผลตอบแทน บรษิทัฯ มแีนวทางการพจิารณาค่าตอบแทนใหแ้ก่พนักงานจากความรูค้วามสามารถ 

ประสบการณ์ ต าแหน่งงาน ความรบัผดิชอบพนักงานแต่ละคน ซึ่งจะพจิารณาให้สอดคล้องกบัผลการ
ด าเนินงานของบรษิทัฯ ทัง้ในระยะสัน้ ระยะยาว และแผนงบประมาณการบรหิารค่าตอบแทนประจ าปี 
โดยเชื่อมโยงกบัมูลค่าทีบ่รษิัทสร้างใหก้บัผู้ถอืหุ้น สภาวะแวดล้อมทางเศรษฐกิจและสงัคม ในรูปแบบ
เงนิเดอืนและโบนัส โดยมกีารก าหนดโครงสรา้งของค่าจา้งอย่างเหมาะสม 
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▪ ด้านสวสัดิการ บริษัทฯ จดัให้มีสวสัดิการและสิทธิประโยชน์ต่าง ๆ ที่เหมาะสม ให้กับพนักงานโดย
เทยีบเคยีงกบับรษิทัอื่นทีอ่ยู่ในธุรกิจเดยีวกนัหรอืใกล้เคยีงกนั และเป็นไปตามทีก่ฎหมายก าหนด เช่น 
เครื่องแบบพนักงาน การตรวจสุขภาพประจ าปี ประกันสงัคม ประกันกลุ่ม (ประกันชีวติและสุขภาพ) 
กองทุนส ารองเลีย้งชพีส าหรบัพนักงาน เป็นตน้ 

▪ การดูแลพนักงานระยะยาว บริษัทฯ ได้มีกองทุนส ารองเลี้ยงชพีส าหรบัพนักงาน โดยพนักงานที่เป็น
สมาชกิจะมกีารจ่ายสะสมเป็นรายเดอืนเขา้กองทุนในอตัรารอ้ยละ 3-7 ของค่าจา้งพนักงานและบรษิัทฯ 
ได้มกีารจ่ายสมทบเป็นรายเดอืนเขา้กองทุนในอตัราร้อยละ 3-7 ของค่าจ้างพนักงานตามอายุงานของ
พนักงาน 

3. ลูกค้า บรษิัทฯ มุ่งมัน่ที่จะพฒันาคุณภาพสนิค้าอย่างต่อเนื่องโดยมุ่งเน้นความปลอดภยัในการบรโิภค และ
คุณภาพของสินค้า เพื่อความพงึพอใจสูงสุดของลูกค้า และดูแลรบัผดิชอบต่อลูกค้าอย่างดทีี่สุด ตลอดจน
ด าเนินการต่าง ๆ เพื่อใหลู้กคา้มคีวามมัน่ใจและพงึพอใจในสนิคา้ของบรษิทัทีม่คีุณภาพและเป็นธรรมในระดบั
ราคาทีเ่หมาะสม โดยบรษิทัฯ จดัใหม้หีน่วยงานทีร่บัผดิชอบงานดา้นลูกคา้สมัพนัธ ์เพื่อใหค้ าแนะน าเกีย่วกบั
สนิคา้ รวมถงึรบัขอ้รอ้งเรยีนต่าง ๆ ซึง่ลูกคา้สามารถแจง้ถงึปัญหาของการน าสนิคา้ไปใช ้หรอืการใหบ้รกิารที่
ไม่เหมาะสม ผ่านทาง E-mail หรอื Call Center เพื่อทีบ่รษิทัฯ จะไดป้้องกนั/ แกไ้ขปัญหาใหก้บัลูกคา้ไดอ้ย่าง
รวดเรว็และเหมาะสม รวมทัง้น าขอ้มลูดงักล่าวไปปรบัปรุงหรอืพฒันาสนิคา้และการใหบ้รกิารดงักล่าวต่อไป 

4. คู่ค้า คู่แข่งทางการค้า และเจ้าหน้ี บรษิทัฯ ยดึถอืความเสมอภาคและความซื่อสตัย์ในการด าเนินธุรกจิและ
ผลประโยชน์ร่วมกนับนหลกัจรรยาบรรณที่ดีปฏิบตัิตามกฎหมาย กติกา  และเงื่อนไขที่มตี่อคู่สญัญาอย่าง
เคร่งครดั สรา้งพนัธมติรทางการคา้ รวมทัง้รกัษาสมัพนัธภาพทีด่กีบัทุกฝ่าย รวมถงึท าสญัญากบัเจา้หนี้อย่าง
ถูกต้องตามกฎหมาย เสมอภาค เป็นธรรมและไม่เอาเปรยีบคู่สญัญา อีกทัง้มกีรอบการแข่งขนัทางการคา้ที่
สุจรติ โปร่งใส โดยยดึถอืการปฏบิตัติามเงือ่นไขทางการคา้และสญัญาทีก่ าหนด และสนับสนุนคู่คา้หรอืคู่ธุรกจิ
ทีด่ าเนินธุรกจิอย่างมจีรยิธรรม มคีวามรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดล้อม โดยบรษิทัฯ จะไม่ท าธุรกรรมกบั
บุคคลหรอืนิตบิุคคลทีก่ระท าผดิกฎหมาย หรอืมพีฤตกิรรมทีส่่อไปในทางทุจรติโดยมกีารพจิารณาราคาซื้อที่
เหมาะสมและยุติธรรม ค านึงถึงความสมเหตุสมผลด้านราคา คุณภาพ และบริการที่ได้รบั มีการก าหนด
ระเบยีบในการจดัหาและการด าเนินการต่าง ๆ ที่ชดัเจนและตัง้อยู่บนพื้นฐานของความเป็นธรรมค านึงถึง
ผลประโยชน์ร่วมกนั เพื่อเป็นการป้องกนัการทุจรติจากคู่คา้และพนักงานทีเ่กี่ยวขอ้ง บรษิทัฯ จะพจิารณาตดั
ความสมัพนัธก์บัคู่คา้ทนัท ีหากพบการทุจรติ ใหส้นิบนหรอืประโยชน์ใด ๆ แก่ผูเ้กีย่วขอ้งเพื่อใหเ้ขา้ท าสญัญา
หรอืธุรกรรมใด ๆ กบับรษิทัฯ 

5. ชุมชน สังคม และส่ิงแวดล้อม บริษัทฯ ตระหนักถึงความเป็นส่วนหนึ่งของสังคมและชุมชน และให้
ความส าคญัต่อความรบัผดิชอบต่อชุมชน สงัคม และสิง่แวดล้อม ส่งเสรมิใหม้กีารใหค้วามรูแ้ละฝึกอบรมแก่
พนักงาน เพื่อปลูกฝังจติส านึกเกีย่วกบัความรบัผดิชอบต่อชุมชน สิง่แวดลอ้มและสงัคมส่วนรวม และสนับสนุน
ใหพ้นักงานเขา้ร่วมกจิกรรมต่าง ๆ ทีบ่รษิทัฯ จดัขึน้  
ทัง้นี้ บริษัทฯ ด าเนินธุรกิจโดยตระหนักถึงการพฒันาธุรกิจเพื่อการเติบโตอย่างยัง่ยืน นอกเหนือไปจาก

ยอดขายและผลตอบแทนทางธุรกิจ เนื่องจากการเติบโตขององค์กรต้องได้รบัการเกื้อกูลอย่างสมดุล ระหว่างผลการ
ด าเนินงานของกจิการ การส่งมอบคุณค่าของธุรกจิใหแ้ก่ผูม้ส่ีวนไดเ้สยี และสิง่แวดล้อม ซึ่งหากขาดสมดุลไปอย่างใด
อย่างหนึ่ง จะส่งผลกระทบต่อการเติบโตอย่างยัง่ยืน โดยแนวทางในการด าเนินงานจะค านึงถึงสิ่งแวดล้อม 
(Environment) สงัคม (Social) และหลกัธรรมาภบิาล (Governance) ซึ่งจะน าบรษิทัฯ ไปสู่การปรบัปรุงพฒันาอย่าง
ต่อเนื่อง อาทเิช่น 
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▪ การพฒันาความรู ้ความเขา้ใจของพนักงานทุกระดบั ใหเ้ขา้ใจถงึความส าคญัของการพฒันาองคก์รอย่าง
ยัง่ยนื ซึง่จะส่งผลต่อคุณค่าของกจิการ 

▪ การท ากจิกรรมของกจิการ จะมกีารศกึษาผลกระทบทีม่ตี่อการด าเนินงานทางดา้นเศรษฐกจิ, สงัคม และ
สิง่แวดลอ้มก่อนการด าเนินการ 

▪ จดัใหม้หีน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง เพื่อส่งเสรมิการเตบิโตของธุรกจิอย่างยัง่ยนื และสรา้งมาตรฐานของบรษิทัฯ 
ดว้ยการเขา้ร่วมโครงการต่าง ๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัความยัง่ยนื 

นอกจากนี้ บรษิทัใหค้วามส าคญักบัสทิธมินุษยชนขัน้พืน้ฐานเพื่อส่งเสรมิการเคารพต่อสทิธแิละเสรภีาพดว้ยการไม่
เลอืกปฏบิตั ิส่งเสรมิความเสมอภาค ไม่แบ่งแยกเพศและชนชัน้ ไม่ใชแ้รงงานเดก็ และต่อตา้นการคอรร์ปัชนัทุกรปูแบบ
เป็นส่วนหนึ่งของนโยบายการก ากบัดแูลกจิการของบรษิทัฯ โดยแสดงใหเ้หน็เจตนารมณ์ทีช่ดัเจนและแน่วแน่ทีจ่ะไม่ให้
การสนับสนุนหรือท าธุรกิจกับผู้ประกอบการที่มีความเกี่ยวข้องกับการละเมิดสิทธมินุษยชน รวมถึงการปฏิบตัิต่อ
พนักงานอย่างเท่าเทยีม เป็นธรรม และส่งเสรมิความเสมอภาค โดยจดัให้มสีวสัดกิาร ความปลอดภยัสุขอนามยัใน
สถานทีท่ างาน และการก าหนดค่าตอบแทนอย่างเหมาะสม ตลอดจนไม่ใชแ้รงงานเดก็ทุกรปูแบบ 

6. ส่ือมวลชน บริษัทฯ ให้ความส าคัญกับการเปิดเผยข้อมูลแก่สื่อมวลชนด้วยความถูกต้อง ชัดเจน และ
ตรวจสอบได ้รวมทัง้มุ่งสรา้งความสมัพนัธท์ีด่กีบัสื่อมวลชน เพื่อเป็นช่องทางในการแลกเปลีย่นความคดิ และ
การสื่อสารต่อไปยงัผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง 

7. ภาคประชาสงัคมและนักวิชาการ บรษิทัฯ ด าเนินธุรกจิดว้ยความรบัผดิชอบต่อสงัคม และผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทุก
กลุ่ม โดยจะมกีารรบัฟังความคดิเหน็ และแลกเปลี่ยนขอ้มลูทีถู่กตอ้ง เพื่อความร่วมมอืในการเตบิโตไปพรอ้ม
กนักบัผูเ้กีย่วขอ้งอย่างยัง่ยนื 

 
หลกัปฏิบติัท่ี 6 ดแูลให้มีระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคมุภายในท่ีเหมาะสม 

หลกัปฏิบติั 6.1 คณะกรรมการควรก ากบัดแูลใหม้ัน่ใจว่า บรษิทัฯ มรีะบบการบรหิารความเสีย่งและการควบคุม
ภายในทีจ่ะท าใหบ้รรลุวตัถุประสงคอ์ย่างมปีระสทิธผิล และมกีารปฏบิตัใิหเ้ป็นไปตามกฎหมาย 
และมาตรฐานทีเ่กีย่วขอ้ง 

หลกัปฏิบติั 6.2  คณะกรรมการตอ้งจดัตัง้คณะกรรมการตรวจสอบทีส่ามารถปฏบิตัหิน้าทีไ่ดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ
และอสิระ 

หลกัปฏิบติั 6.3  คณะกรรมการควรตดิตามดแูลและจดัการความขดัแยง้ของผลประโยชน์ทีอ่าจเกดิขึน้ไดร้ะหว่าง
บรษิทัฯ กบัฝ่ายจดัการ คณะกรรมการ หรอืผูถ้อืหุน้ รวมไปถงึการป้องกนัการใชป้ระโยชน์อนัมิ
ควรในทรพัย์สนิ ขอ้มูลและโอกาสของบรษิทัฯ และการท าธุรกรรมกบัผูท้ีม่คีวามสมัพนัธ์เกี่ยว
โยงกบับรษิทัฯ ในลกัษณะทีไ่ม่สมควร 

หลกัปฏิบติั 6.4  คณะกรรมการควรก ากบัดแูลใหม้กีารจดัท านโยบายและแนวปฏบิตัดิา้นการต่อตา้นคอรร์ปัชนัที่
ชดัเจน และสื่อสารในทุกระดบัขององคก์รและต่อคนนอกเพื่อใหเ้กดิการน าไปปฏบิตัไิดจ้รงิ  

หลกัปฏิบติั 6.5  คณะกรรมการควรก ากบัดแูลใหก้จิการมกีลไกในการรบัเรื่องรอ้งเรยีนและการด าเนินการกรณีมี
การชีเ้บาะแส 

 
การป้องกนัความขดัแย้งทางผลประโยชน์ - แนวปฏิบติัท่ีสอดคล้องกบัหลกัปฏิบติั 

คณะกรรมการบรษิทัก าหนดนโยบายป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ บนหลกัการทีว่่าการตดัสนิใจใด ๆ 
ในการเขา้ท าธุรกรรมหรอืรายการใด ๆ ของบรษิทัฯ จะต้องเป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของบรษิทัฯ และผูถ้อืหุน้ โดย
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บุคลากรของบรษิทัฯ ซึ่งรวมถงึกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานจะไม่ใชโ้อกาสในฐานะทีต่นกระท าหน้าทีเ่ป็นบุคลากร
ของบรษิัทฯ เพื่อแสวงหาประโยชน์เพื่อตนเองและพวกพ้อง ไม่ว่าจะเป็นด้านการเงนิ หรอืด้านอื่นใดก็ตาม และต้อง
พยายามหลกีเลี่ยงไม่ใหเ้กดิการเขา้ไปเกีย่วขอ้งในกจิกรรมทีอ่าจก่อใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ทัง้นี้ การท า
ธุรกจิใด ๆ ทัง้ในนามส่วนตวั หรอืในนามนิตบิุคคลทีต่นมส่ีวนไดส่้วนเสยีทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทัฯ จะตอ้งเปิดเผยรายการ
ดงักล่าวตามหลกัเกณฑท์ีบ่รษิทัฯ ก าหนด โดยก าหนดใหร้ายงานต่อคณะกรรมการบรษิทั และเป็นหน้าทีข่องกรรมการ 
ผูบ้รหิาร และพนักงานทีจ่ะตอ้งรกัษาผลประโยชน์อนัชอบธรรมของบรษิทัฯ โดยจ ากดัขอบเขตแห่งเสรภีาพในกจิกรรม
ต่าง ๆ ของกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานใหน้้อยทีสุ่ด โดยมแีนวทางปฏบิตัดิงันี้  

1. กรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงานพงึละเว้นการประกอบกิจการอนัมสีภาพเดยีวกนั และเป็นการแข่งขนักบั
กจิการของบรษิทัฯ ไม่ว่าจะท าเพื่อประโยชน์ส่วนตวัหรอืผูอ้ื่น ซึง่อาจเป็นผลเสยีหายต่อบรษิทัฯ ไม่ว่าโดยตรง
หรืออ้อม หรือเข้าเป็นหุ้นส่วน หรือผู้ถือหุ้นที่มีอ านาจตดัสินใจ หรือกรรมการ หรือผู้บริหารในกิจการที่มี
ลกัษณะเดยีวกนัและเป็นการแข่งขนักบัธุรกิจของบรษิัทฯ อย่างมนีัยส าคญั เว้นแต่จะสามารถแสดงไดว้่ามี
กลไกที่จะท าให้ เชื่อมัน่ได้ว่าการด าเนินการดงักล่าวจะไม่ส่งผลกระทบต่อบรษิัทฯ รวมทัง้จะมมีาตรการที่
เป็นไปเพื่อประโยชน์ที่ดีที่สุดของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นโดยรวม โดยในกรณีนี้ให้ กรรมการ ผู้บริหาร และ
พนักงานรายงานใหเ้ลขานุการบรษิทัทราบทนัท ี 

2. กรรมการและผูบ้รหิาร ควรจะเปิดเผยรายการธุรกจิหรอืกิจการที่ประกอบขึน้เป็นส่วนตวั หรอืกบัครอบครวั 
หรอืญาตพิีน้่อง หรอืผูอ้ยู่ในอุปการะ ทีอ่าจก่อใหเ้กดิความขดัแยง้ผลประโยชน์ทางธุรกจิกบับรษิทัฯ ได ้เช่น 
การร่วมลงทุนหรอืมผีลประโยชน์กบัผู้คา้ทีป่ระกอบธุรกจิกบับรษิัท หรอืลูกคา้ของบรษิทั การด ารงต าแหน่ง  
ใด ๆ หรอืแมแ้ต่การเป็นทีป่รกึษาของผูค้า้ทีป่ระกอบธุรกจิกบับรษิทัฯ หรอืลูกคา้ของบรษิทัฯ การท าการค้า
สนิคา้หรอืการใหบ้รกิารกบับรษิทัฯ โดยตรง หรอืท าการผ่านผูอ้ื่น 

3. กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานของบรษิทัฯ ตอ้งตดัสนิใจเกีย่วกบัการด าเนินงานทางธุรกจิของบรษิทัฯ เพื่อ
ผลประโยชน์สงูสุดของบรษิทัฯ 

4. กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ ต้องหลีกเลี่ยงการท ารายการที่เกี่ยวโยงกับตนเองที่อาจ
ก่อใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับรษิทัฯ หากจ าเป็นต้องท าเพื่อประโยชน์ของบรษิทัฯ การกระท า
และการตดัสนิใจใด ๆ ของกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานของบรษิทัฯ จะต้องปราศจากอทิธพิลของความ
ต้องการส่วนตัว หรือของบุคคลที่เกี่ยวขอ้งกับบุคลากรนัน้ ๆ ไม่ว่าโดยสายเลือดหรือของบุคคลอื่นที่รู้จกั
ส่วนตวัเป็นการเฉพาะและใชร้าคาทียุ่ตธิรรม เหมาะสม เสมอืนท ารายการกบับุคคลภายนอก ทัง้นี้ เมื่อต้อง
ตดัสนิใจหรอือนุมตัริายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ใหร้ายงานผูบ้งัคบับญัชาในการอนุมตั ิและ
ใหถ้อนตวัจากการมส่ีวนร่วมในรายการนัน้ ๆ 

5. กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานของบรษิทัฯ ต้องปฏบิตังิานใหเ้ตม็เวลาอย่างสุดก าลงัความสามารถ โดยไม่
ประกอบธุรกจิส่วนตวัใด ๆ ทีก่ระทบต่อการปฏบิตัหิน้าทีแ่ละเวลาท างานของบรษิทัฯ 

6. กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ ต้องหลีกเลี่ยงการมีส่วนเกี่ยวข้องทางการเงิน และ/หรือ 
ความสมัพนัธก์บับุคคลภายนอกอื่น ๆ ซึง่จะส่งผลใหบ้รษิทัฯ ตอ้งเสยีผลประโยชน์หรอืก่อใหเ้กดิความขดัแยง้
ทางผลประโยชน์หรอืขดัขวางการปฏบิตังิานอย่างมปีระสทิธภิาพ 

7. กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานของบรษิทัฯ ตอ้งไม่ใหห้รอืใชข้อ้มลูภายในของบรษิทัฯ เพื่อประโยชน์ของตน
และบุคคลอื่น ไม่ว่าจะท าใหบ้รษิทัฯ ไดร้บัความเสยีหายหรอืไม่กต็าม รวมถงึจะตอ้งปฏบิตัติามนโยบายการใช้
ขอ้มลูภายในของบรษิทัฯ โดยเคร่งครดั 
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8. กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานของบรษิทัฯ ต้องไม่กระท าการใด ๆ อนัมลีกัษณะเป็นการเขา้ไปบรหิารหรอื
จดัการที่บัน่ทอนผลประโยชน์ของบริษัทฯ หรือเอื้อประโยชน์ให้บุคคลหรอืนิติบุคคลใด ๆ ไม่ว่าจะท าเพื่อ
ประโยชน์ตนเองหรอืของผูอ้ื่น 

9. กรรมการและผูบ้รหิารต้องงดออกเสยีงลงคะแนน หรอืตอ้งไม่มส่ีวนร่วมในการพจิารณา รวมถงึไม่มอี านาจใน
การอนุมตัธิุรกรรม หรอืรายการนัน้ ๆ หรอืไม่เขา้ร่วมประชุมในวาระทีพ่จิารณาเรื่องทีต่นมคีวามขดัแยง้ทาง
ผลประโยชน์ และผูท้ีม่ส่ีวนเกี่ยวขอ้งหรอืมส่ีวนไดเ้สยีกบัรายการอาจก่อใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์
กบับรษิทัตอ้งแจง้ใหบ้รษิทัฯ ทราบถงึความสมัพนัธ ์หรอืการมส่ีวนไดเ้สยีของตนในรายการดงักล่าวดว้ย 

 
แนวการปฏิบติัเร่ืองการดแูลเร่ืองการใช้ข้อมลูภายใน  - แนวปฏิบติัท่ีสอดคลอ้งกบัหลกัปฏิบติั 

เพื่อความเท่าเทยีมกนัในการรบัรูข้อ้มลู และเพื่อป้องกนัการใชข้อ้มลูภายในเพื่อประโยชน์ของกรรมการ ผูบ้รหิาร 
พนักงานและลูกจา้ง ซึ่งในนโยบายนี้จะรวมถงึคู่สมรสและบุตรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิาวะของกรรมการ ผูบ้รหิาร พนักงาน
และลูกจา้งดว้ย และเพื่อเป็นการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี(Good Governance) คณะกรรมการบรษิทัไดพ้จิารณาและอนุมตัิ
การก าหนดนโยบายการก ากบัดแูลเรื่องการใชข้อ้มลูภายในของบรษิทัฯ รายละเอยีดดงันี้ 

1. กรรมการ ผูบ้รหิาร พนักงานและลูกจา้งของบรษิทัฯ และบุคคลภายนอกทีม่าปฏบิตัหิน้าทีซ่ึง่รูห้รอืครอบครอง
ขอ้มลูภายในของบรษิทัฯ ตอ้งรกัษาความลบั และ/หรอื ขอ้มลูภายในของบรษิทัฯ ดว้ยความระมดัระวงั 

2. กรรมการ ผูบ้รหิาร พนักงานและลูกจา้งของบรษิทัฯ หรอือดตีกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานทีล่าออกแลว้
ต้องไม่น าความลบั และ/หรอื ขอ้มูลภายในของบรษิัทฯ ตลอดจนขอ้มูลความลบัของคู่ค้าของบรษิทัฯ ที่ตน
ไดร้บัจากการปฏบิตัหิน้าที ่ไปเปิดเผยหรอืแสวงหาผลประโยชน์แก่ตนเองหรอืเพื่อประโยชน์แก่บุคคลอื่นใดไม่
ว่าโดยตรงหรอืทางอ้อมและไม่ว่าจะไดร้บัผลตอบแทนหรอืไม่กต็ามและแมว้่าการเปิดเผยขอ้มลูดงักล่าวจะไม่
ท าใหเ้กดิผลเสยีหายแก่บรษิทัฯ หรอืคู่คา้ของบรษิทัฯ กต็าม 

3. กรรมการ ผู้บรหิาร พนักงาน และลูกจ้างของบรษิัทฯ ซึ่งรวมถึงบุคคลที่ถูกสนันิษฐานว่ารู้หรอืครอบครอง
ขอ้มูลภายใน ตามพระราชบญัญตัหิลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ทีม่กีารแกไ้ขเพิม่เตมิ) 
(“พ.ร.บ. หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยฯ์”) ทีไ่ดร้บัทราบขอ้มลูภายในของบรษิทัฯ ทีย่งัไม่ไดเ้ปิดเผยต่อ
สาธารณชนและเป็นขอ้มูลทีม่ผีลต่อการเปลี่ยนแปลงราคาหรอืมูลค่าของหลกัทรพัย์ หรอือาจมผีลกระทบต่อ
การตดัสนิใจของผูล้งทุนในการซื้อหรอืขายหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ หรอือาจก่อใหเ้กดิความเสยีหายต่อผูล้งทุน
ที่ประสงค์จะลงทุนในหลกัทรพัย์ของบรษิัทฯ ต้องไม่ท าการซื้อขายโอนหรอืรบัโอนหลกัทรพัย์ของบริษัทฯ 
หรอืชกัชวนใหบุ้คคลอื่นซื้อขายโอนหรอืรบัโอนหลกัทรพัย์ของบรษิทัฯ โดยใชค้วามลบั และ/หรอื เขา้ท านิติ
กรรมอื่นใดโดยใชค้วามลบั และ/หรอื ขอ้มูลภายในของบรษิทัฯ ไม่ว่าการกระท าดงักล่าวจะท าเพื่อประโยชน์
ต่อตนเองหรอืผูอ้ื่นกต็าม อนัอาจก่อใหเ้กดิความเสยีหายต่อบรษิทัฯ ไม่ว่าโดยตรงหรอืทางอ้อม ผูใ้ดทีฝ่่าฝืน
ระเบยีบขอ้บงัคบัดงักล่าวจะถอืว่าไดก้ระท าผดิอย่างรา้ยแรง 

4. บรษิทัฯ ไดก้ าหนดแนวทางในการเกบ็รกัษาและป้องกนัการใชข้อ้มลูภายในโดยมชิอบ (Insider Trading) โดย
หา้มมใิหก้รรมการ / ผูบ้รหิาร / พนักงานระดบัตัง้แต่ผูอ้ านวยการฝ่ายขึน้ไป และบุคคลทีเ่กี่ยวขอ้งกบัขอ้มูล
ภายในรวมถงึคู่สมรสหรอืผูท้ีอ่ยู่กนิดว้ยกนัฉนัสามภีรยิา และบุตรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิาวะของบุคคลดงักล่าว ท า
การซื้อขายหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ ภายในระยะเวลา 1 เดอืนก่อนการเปิดเผยขอ้มลูสารสนเทศส าคญั เช่น งบ
การเงนิรายไตรมาส งบการเงนิประจ าปี หรอืขอ้มูลส าคญัอื่นใด และอย่างน้อยเป็นเวลา 48 ชัว่โมงภายหลงั
ขอ้มูลสารสนเทศส าคญัถูกเปิดเผย ทัง้นี้ ฝ่ายนักลงทุนสมัพนัธ์จะแจง้เป็นจดหมายไปยงับุคคลทีเ่กี่ยวขอ้งให้
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ทราบล่วงหน้า อกีทัง้จะมกีารแจง้เตอืนการรกัษาความลบัใหผู้เ้กี่ยวขอ้งหา้มท าการซื้อขายหุน้ของบรษิทั ใน
กรณีทีม่กีารท ารายการทีอ่าจมผีลต่อราคาหุน้ของบรษิทั 

5. กรรมการ และผูบ้รหิาร รวมถงึคู่สมรสหรอืผูท้ีอ่ยู่กนิดว้ยกนัฉันสามภีรยิา / บุตรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิาวะ / นิติ
บุคคลที่ตนเอง คู่สมรสหรอืผูท้ี่อยู่กนิด้วยกนัฉันสามภีรยิา และบุตรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิาวะถอืหุน้รวมกนัเกนิ
รอ้ยละ 30 ของจ านวนสทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของนิตบิุคคลดงักล่าวและการถอืหุน้ดงักล่าวเป็นสดัส่วนที่มาก
ที่สุดในนิติบุคคลนัน้ ต้องรายงานการซื้อหรอืขายหลกัทรพัย์ของบรษิทัฯ ตลอดจนการเปลี่ยนแปลงการถอื
หลกัทรพัย์ดงักล่าวใหบ้รษิทัฯ (แจง้ต่อเลขานุการบรษิทั) ทุกครัง้และเปิดเผยรายงานการถอืครองหลกัทรพัย์
และรายงานการเปลีย่นแปลงการถอืครองหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ ต่อคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาด
หลกัทรพัย ์ตามมาตรา 59 แห่ง พ.ร.บ. หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยฯ์ ทัง้นี้ ใหจ้ดัท าและรายงานภายใน 3 
วนัท าการนับจากวนัท ารายการ หรอืรายงานตามเงื่อนไขภายใน 3 วนัท าการเมื่อ (ก.) มูลค่ารวมของรายการ
เกนิ 3 ลา้นบาท หรอื (ข.) ครบรอบระยะเวลา 6 เดอืนนับตัง้แต่วนัท ารายการครัง้แรก 

 
6. กรรมการ ผูบ้รหิาร พนักงานและลูกจา้งของบรษิทัฯ หรอือดตีกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงาน มหีน้าทีเ่กบ็

รกัษาความลบั และ/หรือ ข้อมูลภายในของบริษัทฯ และมีหน้าที่ในการใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ เพื่อ
ประโยชน์ในการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ เท่านัน้ โดยมขิดัต่อ พ.ร.บ. หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยฯ์ ทัง้นี้ 
ห้ามมใิห้กรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงานและลูกจ้างของบรษิทัฯ น าความลบั และ/หรอื ขอ้มูลภายในของ
บรษิทัฯ ไปใชป้ระโยชน์ใหแ้ก่บรษิทัอื่นทีต่นเองเป็นผูถ้อืหุน้ กรรมการ ผูบ้รหิาร พนักงานและลูกจา้ง หรอืเพื่อ
แสวงหาประโยชน์ไม่ว่าดว้ยวธิีการใดในทางมชิอบ หรอืเปิดเผยกบับุคคลภายนอกเพื่อประโยชน์ของตนเอง 
หรอืบุคคลอื่น ไม่ว่าโดยทางตรงหรอืทางออ้ม ไม่ว่าบุคคลดงักล่าวจะไดร้บัผลประโยชน์ตอบแทนหรอืไม่กต็าม 
 

ทัง้นี้ บรษิัทฯ ได้ก าหนดโทษทางวนิัยส าหรบัผูแ้สวงหาผลประโยชน์จากการน าขอ้มูลภายในของบรษิัทฯ ไปใช้ 
หรอืน าไปเปิดเผยจนอาจท าใหบ้รษิทัฯ ไดร้บัความเสยีหาย โดยพจิารณาลงโทษตามควรแก่กรณี ไดแ้ก่ การตกัเตอืน
ดว้ยวาจา การตกัเตอืนเป็นหนังสอื การภาคทณัฑต์ลอดจนการเลกิจา้งพ้นสภาพการเป็นพนักงานดว้ยเหตุไล่ออก ปลด
ออก หรอืให้ออกแล้วแต่กรณีเป็นต้น และจดัให้มกีารให้ความรู้แก่ผู้บรหิาร เพื่อรบัทราบภาระหน้าที่ที่ผู้บรหิารต้อง
รายงานการถอืหลกัทรพัยข์องตน รวมถงึของคู่สมรสและบุตรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิาวะซึง่ถอืหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ รวมทัง้
บทก าหนดโทษตามพ.ร.บ. หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยฯ์ 
 
การรบัเร่ืองร้องเรียนและการด าเนินการกรณีมีการช้ีเบาะแส  - แนวปฏิบติัท่ีสอดคล้องกบัหลกัปฏิบติั 

บรษิัทฯ ให้ความส าคญัเกี่ยวกบัการก ากบัดูแลกิจการทีด่ ีความโปร่งใส และตรวจสอบได้ จงึเปิดโอกาสให้
พนักงานรายงาน หรอืใหข้อ้มูลเกี่ยวกบัความผดิปกตใินการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ โดยผ่านทางช่องทางพเิศษและ
ก าหนดกลไกส าหรบัคุม้ครอง เพื่อสรา้งความเชื่อมัน่ว่าการรายงานหรอืใหข้อ้มลูนัน้จะไมท่ าใหผู้ร้อ้งเรยีนหรอืผูใ้หข้อ้มลู
หรือผู้แจ้งเบาะแสได้รับความเดือดร้อนและเป็นแบบอย่างที่ดีให้กับสังคม โดยบริษัท ฯ จะยึดหลักธรรมาภิบาล 
จรรยาบรรณ และจรยิธรรมในการด าเนินธุรกจิใหม้คีวามรบัผดิชอบต่อสงัคม สิง่แวดล้อม และผูท้ีม่ส่ีวนไดเ้สยีทุกฝ่าย 
และจะด าเนินธุรกจิดว้ยความโปร่งใส เป็นธรรม และสามารถตรวจสอบได้ รวมถงึไดจ้ดัใหม้ชี่องทางรบัแจง้เบาะแส ขอ้
ร้องเรยีน ขอ้คดิเห็น หรอืขอ้เสนอแนะใด ๆ ที่แสดงว่าผู้มส่ีวนได้ส่วนเสยีไดร้บัผลกระทบหรอืมคีวามเสี่ยงทีจ่ะไดร้บั
ผลกระทบ อนัจะก่อใหเ้กดิความเสยีหายต่อผูม้ส่ีวนไดส่้วนเสยีทุกกลุ่มจากการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ หรอืจากการ
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ปฏิบตัิของพนักงานบรษิัทเกี่ยวกบัการกระท าผดิกฎหมายหรอืจรรยาบรรณ รวมถึงพฤติกรรมที่อาจส่อถึงการทุจรติ 
การปฏบิตัอิย่างไม่เท่าเทยีมกนั หรอืการกระท าทีข่าดความระมดัระวงัและขาดความรอบคอบผ่านทางช่องทาง ดงันี้  

▪ รอ้งเรยีนไดโ้ดยตรงดว้ยวาจา หรอืลายลกัษณ์อกัษร 
▪ แจง้ผ่านทาง E-mail address ของผูร้บัขอ้รอ้งเรยีน (E-mail: whistleblower@taokaenoi.co.th) 
▪ ท าเป็นจดหมายปิดผนึกส่งตรงถงึผูร้บัขอ้รอ้งเรยีน 
▪ แจง้ผ่าน website: www.taokaenoi.co.th 
อนึ่ง ช่องทางการแจ้งเบาะแสดงักล่าว เป็นช่องทางที่ปลอดภัย ผู้ร้องเรียนหรือผู้แจ้งข้อมูลหรือผู้แจ้งเบาะแส 

สามารถร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแสการกระท าความผิดหรือการทุจริต รวมถึงให้ค าแนะน าเกี่ยวกับการปฏิบตัิตาม
มาตรการการต่อตา้นทุจรติคอรร์ปัชนัไดอ้ย่างมัน่ใจ อกีทัง้ การรอ้งเรยีนจะถอืเป็นความลบัทีสุ่ด และผูร้อ้งเรยีนสามารถ
ร้องเรียนได้มากกว่าหนึ่งช่องทาง ทัง้นี้ ผู้ร้องเรียนสามารถเลือกที่จะไม่เปิดเผยตวัตนหรืออาจเลือกเปิดเผยตวัตน
เพื่อใหส้ามารถตดิตามด าเนินการหรอืใหข้อ้มลูรายละเอยีดเพิม่เตมิกไ็ด ้ 

ทัง้นี้ บรษิัทฯ มกีลไกและกระบวนการจดัการ (บนัทกึ ติดตามความคบืหน้า แก้ไขปัญหา รายงาน) ขอ้ร้องเรยีน
ของผู้มส่ีวนได้เสยี และดูแลให้มกีารจดัช่องทางเพื่อการรบัขอ้ร้องเรยีนที่มคีวามสะดวกและมมีากกว่าหนึ่งช่องทาง 
รวมทัง้เปิดเผยช่องทางการรบัเรื่องร้องเรยีนไวใ้นเวบ็ไซต์ หรอืรายงานประจ าปี โดยมกีระบวนการในการจดัการกบั
เรื่องทีม่กีารรอ้งเรยีนดงัต่อไปนี้  

พนักงานหรอืผูม้ส่ีวนไดเ้สยีแจง้เบาะแส ขอ้รอ้งเรยีน ขอ้คดิเหน็ หรอืขอ้เสนอแนะผ่านช่องทางทีบ่รษิทัฯ ก าหนด 
โดยบรษิทัฯ จะด าเนินการตรวจสอบตามขัน้ตอน และบนัทกึการสอบสวนไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษร และไม่เปิดเผยซึ่ง  
ผู้แจ้งเบาะแส โดยจะดูแลให้มมีาตรการคุ้มครองที่เหมาะสมแก่ผู้แจง้เบาะแสที่แจง้เบาะแสด้วยเจตนาสุจรติ  รวมทัง้
ด าเนินการจดัเก็บขอ้มูลการรอ้งเรยีนเป็นความลบั เพื่อคุ้มครองผลกระทบทีอ่าจเกิดขึ้นกบัผู้แจง้เบาะแสดงักล่าว ใน
กรณีที่พบว่ามีความผิดจริง จะมีการตัง้คณะกรรมการสอบสวนเพื่อตัดสินและพิจารณาลงโทษ และรายงานต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบรษิทัต่อไป 
 
หลกัปฏิบติัท่ี 7 รกัษาความน่าเช่ือถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล 

หลกัปฏิบติั 7.1  คณะกรรมการมีความรบัผิดชอบในการดูแลให้ระบบการจดัท ารายงานทางการเงินและการ
เปิดเผยขอ้มลูส าคญัต่าง ๆ ถูกตอ้ง เพยีงพอ ทนัเวลา เป็นไปตามกฎเกณฑ ์มาตรฐาน และแนว
ปฏบิตัทิีเ่กีย่วขอ้ง 

หลกัปฏิบติั 7.2  คณะกรรมการควรตดิตามดูแลความเพยีงพอของสภาพคล่องทางการเงนิและความสามารถใน
การช าระหนี้ 

หลกัปฏิบติั 7.3  ในภาวะทีก่จิการประสบปัญหาทางการเงนิหรอืมแีนวโน้มจะประสบปัญหา คณะกรรมการควร
ด าเนินการเพื่อใหม้ัน่ใจไดว้่า กจิการมแีผนในการแกไ้ขปัญหา หรอืมกีลไกอื่นทีจ่ะสามารถแกไ้ข
ปัญหาทางการเงนิได ้ทัง้นี้ ภายใตก้ารค านึงถงึสทิธขิองผูม้ส่ีวนไดเ้สยี 

หลกัปฏิบติั 7.4 คณะกรรมการควรพจิารณาจดัท ารายงานความยัง่ยนืตามความเหมาะสม 
หลกัปฏิบติั 7.5  คณะกรรมการควรก ากบัดูแลให้ฝ่ายจดัการจดัให้มหีน่วยงานหรือผู้รบัผิดชอบงานนักลงทุน

สมัพนัธ์ ทีท่ าหน้าทีใ่นการสื่อสารกบัผูถ้อืหุน้ และผูม้ส่ีวนไดเ้สยีอื่น เช่น นักลงทุน นักวเิคราะห ์
ใหเ้ป็นไปอย่างเหมาะสม เท่าเทยีมกนั และทนัเวลา  

หลกัปฏิบติั 7.6  คณะกรรมการควรส่งเสรมิใหม้กีารน าเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชใ้นการเผยแพร่ขอ้มลู 
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การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส  - แนวปฏิบติัท่ีสอดคล้องกบัหลกัปฏิบติั 
บริษัทฯ ตระหนักถึงความส าคญัของการเปิดเผยขอ้มูลสารสนเทศที่ส าคญัของบรษิัทฯ ให้มีความถูกต้อง 

ครบถว้น เป็นปัจจุบนั โปร่งใส ตรงไปตรงมา ตรวจสอบได ้ในระยะเวลาเหมาะสมและเป็นประโยชน์เพื่อการตดัสนิใจใน
การลงทุน การบรหิารงาน และตดัสนิใจด าเนินการใด ๆ ส าหรบัผู้มส่ีวนได้เสยีทุกฝ่าย จงึมคีวามจ าเป็นทีต่้องมกีาร
ควบคุมและก าหนดมาตรการในการเปิดเผยสารสนเทศทัง้ที่เป็นสารสนเทศทางการเงนิและที่ไม่ใช่ทางการเงนิให้
ถูกต้องตามทีก่ฎหมายก าหนด โดยบรษิทัฯ ใหข้อ้มูลแก่ผูท้ีเ่กีย่วขอ้งทุกฝ่ายดว้ยความเป็นธรรมดว้ยขอ้มลูทีเ่หมาะสม 
ถูกตอ้ง เชื่อถอืได ้ทนัเวลา และผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทุกกลุ่มเขา้ถงึขอ้มลูอย่างเท่าเทยีมกนั เช่น 

1. การจดัท ารายงานขอ้มูลประจ าปีและรายงานประจ าปี ซึ่งมสีาระส าคญัทีม่คีวามครบถ้วน ถูกต้อง เชื่อถอืได้ 
ทนัเวลา 

2. จดัใหม้กีารประชุมผูถ้อืหุน้โดยเผยแพร่ขอ้มลูทีเ่กี่ยวขอ้งล่วงหน้าอย่างเพยีงพอและทนัเวลาผ่านทางเวบ็ไซต์
ล่วงหน้าก่อนท าการจดัส่งเอกสารประชุมใหผู้ถ้อืหุน้ เพื่อเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ศกึษาขอ้มูลเพื่อประกอบการ
ประชุมล่วงหน้าอย่างเพยีงพอ 

3. ก าหนดใหก้รรมการและผูบ้รหิารระดบัสงูตอ้งเปิดเผยการเปลีย่นแปลงการถอืครองหุน้ โดยแสดงจ านวนหุน้ที่
ถอื ณ ต้นปี สิน้ปี และรายงานการซื้อขายหุน้สามญัของบรษิทัระหว่างปีของตนเองและคู่สมรส หรอืบุตรทีย่งั
ไม่บรรลุนิตภิาวะ ไวใ้นรายงานประจ าปี 

4. ก าหนดใหก้รรมการทีอ่าจมคีวามเกีย่วขอ้งหรอืมส่ีวนไดเ้สยีในวาระการประชุมใด ต้องงดออกเสยีงและไม่เขา้
ร่วมประชุมในวาระนัน้ ๆ และก าหนดใหก้รรมการและผูบ้รหิารระดบัสูงรายงานการมส่ีวนไดเ้สยีของตนเอง
และบุคคลทีม่คีวามเกีย่วขอ้ง 

5. ก าหนดใหม้กีารเปิดเผยการประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการทัง้คณะและกรรมการเป็นรายบุคคล 
6. ก าหนดใหม้กีารเปิดเผยค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงู ทัง้รปูแบบเงนิเดอืนและค่าตอบแทนอื่น 
7. ก าหนดให้มกีารเปิดเผยวตัถุประสงค์ / เป้าหมายระยะยาวของของ (Corporate Objective / Long Term 

Goal) ไวใ้นรายงานประจ าปี 
8. ก าหนดให้มกีารเปิดเผยข้อมูลการเขา้รบัการพฒันาและฝึกอบรมของกรรมการรายบุคคลในปีที่ผ่านไว้ใน

รายงานประจ าปีทีจ่ดัโดยสมาคมส่งเสรมิกรรมการบรษิทัไทย (IOD) 
 
หลกัปฏิบติัท่ี 8 สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการส่ือสารกบัผู้ถือหุ้น 

หลกัปฏิบติั 8.1 คณะกรรมการควรดแูลใหม้ัน่ใจว่า ผูถ้อืหุน้มส่ีวนร่วมในการตดัสนิใจในเรื่องส าคญัของบรษิทัฯ 
หลกัปฏิบติั 8.2 คณะกรรมการควรดูแลให้การด าเนินการในวันประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไปด้วยความเรียบร้อย 

โปร่งใส มปีระสทิธภิาพ และเอือ้ใหผู้ถ้อืหุน้สามารถใชส้ทิธขิองตน 
หลกัปฏิบติั 8.3 คณะกรรมการควรดูแลให้การเปิดเผยมติที่ประชุมและการจดัท ารายงานการประชุมผู้ถือหุ้น

เป็นไปอย่างถูกตอ้งและครบถว้น 
 
สิทธิของผู้ถือหุ้น  - แนวปฏิบติัท่ีสอดคล้องกบัหลกัปฏิบติั 
การปฏิบติัต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียม 

บรษิทัฯ ตระหนักถงึหน้าทีใ่นการดูแลผลประโยชน์ของผูถ้อืหุน้ทุกรายทุกกลุ่ม ไม่ว่าจะเป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่  
ผูถ้อืหุน้รายย่อย ผูถ้อืหุน้ทีเ่ป็นบุคคลธรรมดา นักลงทุนสถาบนั ผูถ้อืหุน้สญัชาตไิทย หรอืผูถ้อืหุน้ต่างชาตใิหไ้ดร้บัสทิธิ
และการปฏบิตัทิีเ่ป็นธรรมและเท่าเทยีมกนัอย่างแทจ้รงิ เพื่อประโยชน์สงูสุดของผูถ้อืหุน้ 
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สิทธิของผู้ถือหุ้น 

บรษิัทฯ ตระหนักและใหค้วามส าคญัต่อสทิธขิ ัน้พื้นฐานของผูถ้ือหุน้ทุกราย รวมถึงผู้ถอืหุน้ประเภทสถาบนั  
ใหไ้ดใ้ชส้ทิธติ่าง ๆ ในฐานะนักลงทุน ไดแ้ก่ สทิธใินการออกเสยีง สทิธใินการมอบฉนัทะ การซื้อขายหรอืโอนหุน้ การมี
ส่วนแบ่งในก าไรของกจิการ การไดร้บัขา่วสารขอ้มลูของบรษิทัฯ อย่างเพยีงพอ การเขา้ร่วมประชุมเพื่อใชส้ทิธอิอกเสยีง
ในที่ประชุมผูถ้ือหุน้ การเสนอวาระการประชุมล่วงหน้า การเสนอชื่อบุคคลในการแต่งตัง้กรรมการ การแต่งตัง้ผูส้อบ
บญัชแีละก าหนดค่าสอบบญัช ีและสทิธติดัสนิใจเรื่องส าคญัทีอ่าจมผีลกระทบกบับรษิทัฯ เช่น การจดัสรรเงนิปันผล การ
ก าหนดหรอืการแก้ไขขอ้บงัคบัและหนังสอืบรคิณห์สนธ ิการลดทุนหรอืเพิม่ทุน และการอนุมตัริายการพเิศษ เป็นต้น 
โดยแต่ละหุน้มสีทิธอิอกเสยีงหนึ่งเสยีง 

นอกเหนือจากสทิธพิืน้ฐานต่าง ๆ ขา้งต้นแล้ว บรษิัทฯ ให้ขอ้มูลทีส่ าคญัและจ าเป็นส าหรบัผู้ถอืหุน้เกี่ยวกบั
การด าเนินธุรกิจอย่างชดัเจนและทนัต่อเหตุการณ์ และเท่าเทยีม โดยเปิดเผยขอ้มูลผ่านทางเว็บไซต์ set.or.th ของ
ตลาดหลกัทรพัยฯ์ และเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ ( www.taokaenoi.co.th/ir ) อย่างต่อเนื่อง 

 
แนวทางปฏบิตัเิพื่อสนับสนุนการมส่ีวนร่วมและการสื่อสารกบัผูถ้อืหุน้ ไดแ้ก่ 

1. บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอวาระการประชุม รวมทัง้เสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการเลือกตัง้เป็น
กรรมการบริษัทเป็นการล่วงหน้าก่อนวนัประชุมสามญัผู้ถือหุ้นประจ าปี เพื่อพิจารณาบรรจุเป็นวาระการ
ประชุมและพิจารณาเลือกตัง้เป็นกรรมการของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ จะเผยแพร่รายละเอียดเกี่ยวกับ
หลกัเกณฑ์และวิธีการในการด าเนินการดงักล่าวรวมถึงคุณสมบตัิของบุคคลที่ถูกเสนอชื่อเพื่อเขา้รบัการ
เลือกตัง้เป็นกรรมการบริษัทผ่านระบบ SET Link ของตลาดหลักทรพัย์ฯ และทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ  
( www.taokaenoi.co.th/ir ) 

2. บรษิทัฯ ไดเ้ผยแพร่ขอ้มลูเกีย่วกบัรายละเอยีด และวาระการประชุมผูถ้อืหุน้ พรอ้มเอกสารทีเ่กีย่วขอ้งล่วงหน้า
ก่อนวนัประชุม อย่างน้อย 28 วนั เพื่อใหผู้ถ้อืหุน้ทุกรายไดร้บัขอ้มลูทีช่ดัเจน เพยีงพอ และมเีวลาศกึษาขอ้มูล
ล่วงหน้าก่อนการประชุมผูถ้อืหุน้ ผ่านระบบ SET Link ของตลาดหลกัทรพัยฯ์ และทางเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ ( 
www.taokaenoi.co.th/ir )  

3. ส าหรบัหนังสอืเชญิประชุมผู้ถือหุน้ บรษิัทฯ ได้จดัให้มรีายละเอียดขอ้มูล วนั เวลา รูปแบบ และสถานที่จดั
ประชุมผูถ้อืหุน้ และรายละเอยีดขอ้มูลของแต่ละวาระ โดยระบุว่าเป็นวาระเพื่อทราบ หรอืเพื่ออนุมตั ิรวมทัง้
แบ่งเป็นเรื่อง ๆ อย่างชดัเจน เช่น ในวาระที่เกี่ยวกบักรรมการ ได้แยกเรื่องการเลอืกตัง้กรรมการ และการ
อนุมตัคิ่าตอบแทนกรรมการเป็นแต่ละวาระ พรอ้มค าชี้แจงเหตุผลประกอบ และความเหน็ของคณะกรรมการ
ในแต่ละวาระการประชุมทีเ่สนอ รวมทัง้ขอ้มลูประกอบการประชุมอื่น ๆ เช่น ขัน้ตอนการออกเสยีงลงคะแนน 
การนับและแจง้ผลคะแนนเสยีง สทิธขิองหุน้แต่ละประเภทในการลงคะแนนเสยีง ขอ้มูลของกรรมการอสิระที่
บริษัทฯ เสนอเป็นผู้ร ับมอบฉันทะจากผู้ถือหุ้น เอกสารที่ผู้ถือหุ้นต้องแสดงก่อนเข้าประชุม เอกสาร
ประกอบการมอบฉันทะ วธิกีารลงทะเบยีนเขา้ร่วมประชุม และแผนทีข่องสถานทีจ่ดัประชุม เป็นต้น และแนบ
หนังสอืมอบฉนัทะ รวมทัง้เสนอรายชื่อกรรมการอสิระในหนังสอืมอบฉนัทะเพื่อเป็นทางเลอืกใหก้บัผูถ้อืหุ้นใน
การมอบฉนัทะใหก้รรมการอสิระท่านใดท่านหนึ่ง ทัง้นี้ บรษิทัฯ ไดเ้ผยแพร่หนังสอืเชญิประชุมพรอ้มเอกสารที่
เกี่ยวขอ้ง เช่น แบบการลงทะเบยีน เอกสารและหลกัฐานที่ผู้เขา้ร่วมประชุมต้องแสดงก่อนเขา้ร่วมประชุม 
วธิกีารมอบฉนัทะ การลงทะเบยีน และหนังสอืมอบฉนัทะตามแบบทีก่ระทรวงพาณิชยก์ าหนด ในเวบ็ไซตข์อง
บรษิทัฯ ทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษเป็นการล่วงหน้าก่อนวนัประชุมผูถ้อืหุน้ และไดน้ าส่งเอกสารดงักล่าว
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ขา้งต้นใหก้บัผู้ถอืหุน้เป็นการล่วงหน้าผ่านทางบรษิทั ศูนย์รบัฝากหลกัทรพัย์ (ประเทศไทย) จ ากดั ซึ่งเป็น
นายทะเบยีนของบรษิทัฯ เป็นผูด้ าเนินการจดัส่งหนังสอืเชญิประชุมผูถ้อืหุน้และเอกสารประกอบการประชุม
ใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ เพื่อใหผู้ถ้อืหุน้ไดศ้กึษาขอ้มลูก่อนวนัประชุม 

4. ในกรณีทีผู่ถ้อืหุน้ไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเอง บรษิทัฯ เปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้มอบฉนัทะใหก้รรมการ
อิสระ หรือบุคคลใด ๆ เข้าร่วมประชุมแทนได้ โดยใช้แบบฟอร์มมอบฉันทะตามแบบที่กระทรวงพาณิชย์
ก าหนดทีบ่รษิทัฯ ส่งใหพ้รอ้มหนังสอืเชญิประชุม  

5. บรษิทัฯ ไดอ้ านวยความสะดวกใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้และนักลงทุนสถาบนัในการเขา้ร่วมประชุม โดยค านึงถงึความ
สะดวกในการเขา้ร่วมประชุมของผูถ้ือหุน้ โดยการเลอืก รูปแบบ หรอื สถานทีจ่ดัประชุมทีเ่ป็นทีย่อมรบัและ
การคมนาคมสะดวก พรอ้มทัง้จดัเตรยีมอากรแสตมป์ใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ในการมอบฉนัทะ 

6. บริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอวาระการประชุม รวมทัง้เสนอชื่อบุคคลเพื่อเขา้รบัการเลือกตัง้เป็น
กรรมการบรษิทัล่วงหน้าและไดจ้ดัใหม้กีารชี้แจงจ านวนและสดัส่วนของผูถ้ือหุน้ทีเ่ขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเอง
และของผูถ้อืหุน้ทีม่อบฉันทะ หลกัเกณฑ์ และวธิกีารออกเสยีงลงคะแนน การนับคะแนนเสยีง ใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้
ก่อนเริม่การประชุมผูถ้อืหุน้ โดยทีป่ระชุมไดพ้จิารณาเรื่องต่าง ๆ ตามล าดบัในระเบยีบวาระทีไ่ดก้ าหนดไวใ้น
หนังสอืเชญิประชุมทีไ่ดส่้งใหผู้ถ้อืหุน้ล่วงหน้าโดยไม่มกีารเปลีย่นแปลงล าดบัวาระดงักล่าว และไม่มกีารขอให้
ที่ประชุมพจิารณาเรื่องอื่นที่นอกเหนือไปจากที่ก าหนดไว้ และในระหว่างการประชุมผู้ถือหุ้น ประธานในที่
ประชุมไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้แสดงความคดิเหน็และซกัถามเพิม่เตมิในเรื่องทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทัฯ และวาระ
การประชุม ทัง้นี้ บรษิทัฯ ไดจ้ดัใหม้ทีีป่รกึษากฎหมายท าหน้าทีก่ ากบัดูแลการประชุมและตรวจสอบการนับ
คะแนนเสยีงเพื่อใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ และไดจ้ดัใหม้ผีูต้รวจสอบหรอืสกัขพียานใน
การนับคะแนนเสียงในที่ประชุม ได้แก่ ผู้ถือหุ้นรายย่อย บริษัทที่ปรึกษากฎหมาย ผู้สอบบญัชีอิสระ  และ
ตวัแทนศูนยร์บัฝากหลกัทรพัย์ (TSD) พรอ้มทัง้บนัทกึไวใ้นรายงานการประชุม  

7. บรษิทัฯ ไดใ้หส้ทิธแิก่ผูถ้อืหุน้ทีเ่ขา้ประชุมภายหลงัจากทีป่ระธานในทีป่ระชุมไดเ้ปิดประชุมแล้ว สามารถออก
เสยีงลงคะแนนไดใ้นวาระทีอ่ยู่ระหว่างการพจิารณาและยงัไม่มกีารลงมต ิจงึอาจท าใหม้ผีูอ้อกเสยีงลงคะแนน
ในแต่ละวาระไม่เท่ากนัได ้

8. บรษิัทฯ จะด าเนินการประชุมผู้ถือหุ้นอย่างโปร่งใสและมกีลไกที่สามารถตรวจสอบได้ ทัง้นี้ กรรมการและ
ผู้บริหารทุกคนที่เกี่ยวข้อง รวมถึงผู้สอบบญัชี เข้าร่วมประชุมอย่างพร้อมเพรียงกันเพื่อตอบค าถามและ
รบัทราบความคดิเหน็ของผูถ้อืหุน้ รวมถงึมตีวัแทนอาสาพทิกัษ์สทิธิผ์ูถ้อืหุน้จากสมาคมส่งเสรมิผูล้งทุนไทย
เขา้ร่วมสงัเกตการณ์ 

9. ผูถ้อืหุน้ทุกรายมสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนนตามจ านวนหุน้ทีต่นถอือยู่ โดยหนึ่งหุน้มสีทิธอิอกเสยีงเท่ากบัหนึ่ง
เสยีง 

10. บรษิัทฯ ได้น าระบบบาร์โคด (Barcode) มาใช้ในการลงทะเบยีนและนับคะแนนเสยีง ส าหรบัการลงมตใินที่
ประชุมผูถ้อืหุน้เพื่อช่วยใหข้ ัน้ตอนการลงทะเบยีนและการประมวลผลการลงคะแนนเสยีงเป็นไปอย่างรวดเรว็
ยิง่ขึน้ ผลการนับคะแนนของแต่ละวาระนัน้ จะรวบรวมผลและแจง้ใหท้ีป่ระชุมทราบไดภ้ายหลงัจากเสร็จสิ้น
การลงคะแนนในแต่ละวาระ ทัง้นี้ หากบางวาระใชเ้วลาการนับคะแนนนานกว่าปกต ิประธานในทีป่ระชุมได้
ขอให้ที่ประชุมด าเนินการพิจารณาในวาระอื่น ๆ ไปก่อน เพื่อให้การประชุมเป็นไปอย่างต่อเนื่องและเมื่อ
เจา้หน้าทีไ่ดต้รวจนับคะแนนเสรจ็เรยีบรอ้ยแลว้กจ็ะแจง้ใหท้ีป่ระชุมทราบรายละเอยีดผลการนับคะแนนทนัที 

11. บรษิัทฯ จะเผยแพร่มติที่ประชุมผู้ถือหุ้นให้สาธารณชนทราบถึงผลการลงคะแนนในแต่ละวาระ ภายในวนั
ประชุมผูถ้อืหุน้หรอือย่างชา้ภายในเวลา 9.00 น.ของวนัท าการถดัไป ผ่านระบบ SET Link เพื่อเผยแพร่ต่อ 
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ผู้ลงทุน และเผยแพร่บนัทกึรายงานการประชุมซึ่งบนัทกึอย่างครบถ้วน รวมถึงค าถาม ค าชี้แจง และความ
คดิเห็นของผู้ถือหุ้นที่เสนอในที่ประชุมภายใน 14 วนันับจากวนัประชุมผูถ้ือหุน้ (ทัง้กรณีการประชุมสามญั 
ผู้ถือหุ้นประจ าปีและการประชุมวสิามญัผู้ถือหุ้น) โดยน าส่งผ่านระบบ SET Link เพื่อเป็นข้อมูลต่อตลาด
หลกัทรพัยฯ์ และทางเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ ( www.taokaenoi.co.th/ir ) 

12. บรษิทัฯ จะดแูลใหม้รีายงานการประชุมผูถ้อืหุน้ไดบ้นัทกึขอ้มลูอย่างน้อย ดงัต่อไปนี้  
ก. รายชื่อกรรมการและผู้บริหารที่เขา้ประชุม และสดัส่วนกรรมการที่เขา้ร่วมการประชุมไม่เขา้ร่วมการ

ประชุม รวมทัง้รายชื่อผูท้ าหน้าทีก่ ากบัดแูลการประชุมและตรวจสอบการนับคะแนนเสยีง 
ข. วธิกีารลงคะแนนและนับคะแนน มตทิีป่ระชุม และผลการลงคะแนน (เหน็ชอบ ไม่เหน็ชอบ งดออกเสยีง) 

ของแต่ละวาระ  
ค. ประเดน็ค าถามและค าตอบในทีป่ระชุม รวมทัง้ชื่อ – นามสกุลของผูถ้าม และผูต้อบ 

 
บรษิัทฯ ได้น าหลกัปฏิบตัิ 8 ประการขา้งต้น มาใช้เป็นกรอบในการก ากบัดูแลกิจการ รวมทัง้ใช้เป็นแนวทางในการ
ก าหนดนโยบาย ไดแ้ก่ นโยบาย จรรยาบรรณเถา้แก่น้อย (TKN Code of Conduct) แนวปฏบิตั ิและขอ้ก าหนดอื่น ๆ ที่
อาจเกดิขึน้ในอนาคต เพื่อใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานทุกคน ยดึถอืปฏบิตั ิซึง่จะท าใหก้ารบรหิารจดัการมคีวาม
โปร่งใส เป็นธรรม ตรวจสอบได ้น าไปสู่การเตบิโตของธุรกจิเถา้แก่น้อยอย่างยัง่ยนื 
 
ทัง้นี้ใหย้กเลกินโยบายการก ากบัดูแลกจิการฉบบัอนุมตัจิากทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่9/2563 เมื่อวนัที ่23 
ธนัวาคม 2563 โดยใหน้โยบายการก ากบัดแูลกจิการฉบบันี้มผีลบงัคบัใชต้ัง้แต่วนัที ่9 ธนัวาคม 2567 เป็นตน้ไป 
 
จงึประกาศมาเพื่อทราบและถอืปฏบิตัโิดยทัว่กนั 
 
-ลงชื่อ- 
(นายยุทธ วรฉตัรธาร) 
ประธานกรรมการ 
 


