
 

 

รายงานการประช ุมสามัญผู้ถ ือห ุ้นประจําปี 2561  วัน เวลา และสถานทีÉ ประชมุเมืÉอวันจนัทร์ทีÉ 23 เมษายน 2561 เวลา 10.00 น. ณ ห้องราชพฤกษ์บอลรูม ชั Êน 2 อาคารสปอร์ตคลบัเฮ้าส์ สโมสรราชพฤกษ์ (โครงการนอร์ธปาร์ค) เลขทีÉ 100 หมู่ 3 ถนนวิภาวดี-รังสิต แขวงทุ่งสองห้อง เขตหลกัสีÉ กรุงเทพมหานคร  
เริÉมการประชุม 

ก่อนเริÉมการประชุม ฝ่ายจัดการดูแลการประชุมได้ชี Êแจงวิธีการลงคะแนนเสียง และแนะนํากรรมการทีÉเข้าร่วมประชมุให้ทีÉประชมุได้รับทราบ 
ฝ่ายจดัการดูแลการประชุม ได้ชี Êแจงให้ทีÉประชุมรับทราบเกีÉยวกบัการปฏิบตัิตามหลกัการกํากับดูแลกิจการทีÉดีในเรืÉองสิทธิของผู้ ถือหุ้นโดยบริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้ นมีสิทธิเสนอเพิÉมวาระการประชุม รวมทั ÊงเสนอชืÉอบุคคลผู้ ทีÉมีคุณสมบัติเหมาะสมเพืÉอเข้ารับการเลือกตั Êงเป็นกรรมการบริษัท ก่อนทีÉบริษัทจะส่งหนังสือเชิญประชุม โดยเผยแพร่ทางเว็บไซต์ของบริษัททีÉ www.taokaenoi.co.th รวมทั Êงแจ้งข้อมูลดังกล่าวผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์ ตั Êงแต่วันทีÉ 4 ตุลาคม 2560 จนถึงวันทีÉ 30 ธันวาคม 2560 ซึÉงในการประชุมคราวนี Êไม่มีผู้ถือหุ้ นท่านใดเสนอวาระหรือเสนอชืÉอบุคคลเพืÉอเข้ารับเลือกตั Êงเป็นกรรมการแทนกรรมการทีÉออกตามวาระ นอกจากนี Ê บริษัทได้เผยแพร่เอกสารการประชุมผู้ถือหุ้นบนเว็บไซต์ของบริษัท ตั Êงแต่วนัทีÉ 27 มีนาคม 2561 เป็นต้นมา เพืÉอให้ผู้ ถือหุ้นได้มีเวลาศกึษาข้อมูลล่วงหน้าก่อนการประชุม 

ฝ่ายจัดการดแูลการประชมุได้ชี ÊแจงเรืÉองการออกเสียงลงคะแนนและการนบัคะแนนเสียงในวาระต่างๆ ดงันี Ê  
1. ในการออกเสียงลงคะแนน หุ้น 1 หุ้น จะมีเสียง 1 เสียง โดยการลงมติเป็นดงันี Ê 

• วาระทีÉ 1 วาระทีÉ 3 วาระทีÉ 4 วาระทีÉ 5 และวาระทีÉ 7 ต้องผ่านมติทีÉประชมุด้วยคะแนนเสียงข้างมากของผู้ ถือหุ้นซึÉงมาประชมุและออกเสียงลงคะแนน 
• วาระทีÉ 2 เป็นวาระเพืÉอทราบ ไม่มีการลงคะแนนเสียง 
• วาระทีÉ 6 เรืÉองพจิารณากําหนดค่าตอบแทนกรรมการ ต้องผ่านมติทีÉประชมุด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจํานวนเสียงทั Êงหมดของผู้ถือหุ้นซึÉงมาประชมุ 

2. สําหรับผู้ ถือหุ้นทีÉมาประชุมด้วยตนเอง บริษัทได้จดัเตรียมบตัรลงคะแนนแจกให้เรียบร้อยแล้ว เพืÉอใช้ในกรณีทีÉไม่เห็นด้วย หรืองดออกเสียงในวาระนั Êนๆ 



 

 

โดยประธานทีÉประชุมจะถามว่า มีผู้ ถือหุ้นใดไม่เห็นด้วยหรืองดออกเสียง ขอให้ยกมือขึ ÊนเพืÉอให้ เจ้าหน้าทีÉไปรับบตัรลงคะแนนโดยจะได้นําคะแนนไม่เห็นด้วย หรืองดออกเสียงไปหักออกจากจํานวนเสียงทั ÊงหมดของทีÉประชุม ผลลพัธ์ทีÉได้จะเป็นคะแนนเสียงทีÉเห็นด้วยในวาระนั Êนๆ 
สําหรับวาระทีÉ 5 พิจารณาเลือกตั ÊงกรรมการแทนกรรมการทีÉครบกําหนดออกจากตําแหน่งตามวาระ เจ้าหน้าทีÉจะเก็บบตัรลงคะแนนจากผู้ ถือหุ้ น เพืÉอรวบรวมความเห็น ทั Êงเห็นด้วย ไม่เห็นด้วย และงดออกเสียง เพืÉอให้ทราบผลการเลือกตั Êงกรรมการเป็นรายบคุคล 

3. ผู้ ถือหุ้ นทีÉมอบฉันทะและออกเสียงลงคะแนนเสียงมาแล้ว บริษัทได้ทําการรวบรวมคะแนนไว้ในคอมพิวเตอร์เรียบร้อยแล้ว ดังนั Êนผู้ รับมอบฉนัทะทีÉเข้าร่วมประชมุและออกเสียงลงคะแนนมาแล้ว ไม่ต้องออกเสียงลงคะแนนอีก 
4. หากมีผู้ ถือหุ้นหรือผู้ รับมอบฉนัทะเข้าประชุมในภายหลงั มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนเฉพาะในวาระทีÉอยู่ในระหว่างการพิจารณาและภายหลงัเท่านั Êน 
5. บริษัทได้ใช้โปรแกรมการจัดประชุมผู้ ถือหุ้น ซึÉงเป็นระบบ Barcode และได้แต่งตั Êงให้บริษัท กุดัÉน แอนด์พาร์ทเนอร์ส จํากดั เป็นทีÉปรึกษากฎหมายของบริษทั ทําหน้าทีÉตรวจสอบการลงคะแนนเสียงให้เป็นไปด้วยความโปร่งใส ถกูต้องตามกฎหมาย และข้อบงัคบัของบริษัท และบริษัทได้เรียนเชิญผู้ ถือหุ้นเป็นตวัแทนสงัเกตการณ์ในการตรวจนบัคะแนนในครั Êงนี Êด้วย แต่ไม่มีผู้ถือหุ้นท่านใดแสดงความประสงค์มาเป็นสกัขีพยานในการนบัคะแนน 
6. สําหรับบตัรลงคะแนนในแต่ละวาระ เมืÉอจบการประชุมรบกวนขอให้ส่งคืนเจ้าหน้าทีÉของบริษัทก่อนออกจากห้องประชมุ เพืÉอให้มีการปฏิบตัิเป็นไปตามหลกัการทีÉดีในการประชุมผู้ ถือหุ้น 
7. หากผู้ ถือหุ้นท่านใดสนใจจะซกัถาม หรือต้องการให้คณะกรรมการหรือฝ่ายบริหารชี ÊแจงเพิÉมเติมในประเด็นใด ขอให้ท่านแจ้งชืÉอ นามสกลุ เพืÉอบนัทกึในวาระการประชุมโดยผู้ถือหุ้นสามารถซกัถามเมืÉอจบการนําเสนอในแต่ละวาระ หรือเมืÉอพิจารณาครบทุกวาระแล้วก็ได้ และขอให้ผู้ ถือหุ้นใช้ไมโครโฟนทีÉทางบริษัทได้จัดเตรียมไว้ให้เพืÉอความชัดเจนของคําถาม โดยจะเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นซักถามได้อย่างเต็มทีÉ แต่ขอให้ซักถามเฉพาะประเด็นทีÉเกีÉยวข้องกบัระเบียบวาระทีÉประชมุนั Êนๆ เพืÉอไม่ให้เสียเวลาของผู้ ถือหุ้นท่านอืÉน 
จากนั Êนฝ่ายจดัการดแูลการประชุมได้แนะนําคณะกรรมการ ผู้บริหาร ผู้สอบบญัชี และทีÉปรึกษาทางกฎหมาย ดงันี Ê 
คณะกรรมการบริษัท จ ํานวน 8 ท่าน 

1. คณุยทุธ          วรฉตัรธาร ประธานกรรมการบริษัท/ กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการ สรรหาและกําหนดค่าตอบแทน 



 

 

2. คณุวณี            ทศันมณเฑียร กรรมการอิสระ/ ประธานกรรมการตรวจสอบ/ กรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน 
3.          คณุชยัยงค์      รัตนเจริญศิริ กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ/ ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน 
4. คณุสมบญุ      ประสิทธิÍจูตระกูล กรรมการบริษัทและกรรมการบริหาร/ กรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน 
5.  คณุอทิธิพัทธ์    พีระเดชาพนัธ์ กรรมการบริษัท/ ประธานเจ้าหน้าทีÉบริหาร 
6. คณุอรพทัธ์       พีระเดชาพนัธ์ กรรมการบริษัท/ กรรมการผู้ จัดการ (ธุรกิจระหว่างประเทศและการจัดการ)ประธานกรรมการบริหารความเสีÉยง 
7. คณุณชัชชัพงศ์  พีระเดชาพนัธ์ กรรมการบริษัท/ กรรมการผู้จดัการ (สนบัสนุนธุรกิจ) 
8. คณุพรธีรา         รงคะศิริพนัธ์  กรรมการบริษัท/ ผู้ อํานวยการสายงานตรวจสอบภายใน/ กรรมการบริหารความเสีÉยง 

 หมายเหต ุ สดัส่วนกรรมการทีÉเข้าร่วมประชมุคิดเป็นร้อยละ 100 ของจํานวนกรรมการทั Êงหมด  ผู้บริหารของบริษัท 
1.  คณุอทิธิพัทธ์     พีระเดชาพนัธ์ ประธานเจ้าหน้าทีÉบริหาร 
2. คณุอรพทัธ์        พีระเดชาพนัธ์ กรรมการผู้จัดการ (ธุรกิจระหว่างประเทศและการจดัการ) 
3. คณุณชัชชัพงศ์   พีระเดชาพนัธ์ กรรมการผู้จัดการ (สนบัสนุนธรุกิจ) 
4. คณุจิระพงษ์       สนัติภิรมย์กลุ ประธานเจ้าหน้าทีÉกลุ่มงานการเงิน 
5. คณุบญุชยั          โควพานิช ประธานเจ้าหน้าทีÉกลุ่มงานปฏิบตัิการ  

ผู้สอบบัญชี  
1. คณุวิสสตุา         จริยธนากร ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขทีÉ 3853 บริษัท สํานกังาน อีวาย จํากดั หรือ 
   



 

 

ทีÉปรึกษาทางกฎหมาย  
1. คณุคม               วชิรวราการ บริษัท กดุัÉน แอนด์ พาร์ทเนอร์ส จํากดั 
2. คณุภาสิตา         นานานุกลู บริษัท กดุัÉน แอนด์ พาร์ทเนอร์ส จํากดั 

คุณยุทธ วรฉัตรธาร ประธานกรรมการบริษัท ในฐานะประธานทีÉประชุมผู้ ถือหุ้น ได้แถลงต่อทีÉประชุมว่าเมืÉอวนัทีÉ 13 มีนาคม 2561 เป็นวนัทีÉประกาศปิดสมดุทะเบียนการโอนหุ้นของผู้ มีสิทธิเข้าร่วมประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2561 ปรากฏว่ามีผู้ ถือหุ้นวนัทีÉปิดสมดุทะเบียน 10,630 ราย จากจํานวนหุ้นทั Êงหมด 1,380 ล้านหุ้น และในการประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2561 ในวันนี Êมีผู้ ถือหุ้นเข้าร่วมประชุมด้วยตนเองจํานวน 71 ราย คิดเป็นจํานวนทั Êงหมด 48,071,324 หุ้น และมีผู้ถือหุ้ นทีÉรับมอบฉันทะมา 1,253 ราย คิดเป็น 510,865,645 หุ้น รวมแล้วมีผู้ ถือหุ้ นเข้าร่วมประชุมด้วยตนเองและผู้ รับมอบฉันทะจากผู้ ถือหุ้นเข้าร่วมประชุม 1,324 ราย เป็นจํานวนหุ้นทั Êงหมด 991,566,969 หุ้น คิดเป็นผู้ เข้าร่วมประชุมทั Êงหมดร้อยละ 71 จากจํานวนหุ้นทั Êงหมด 1,380 ล้านหุ้น ครบองค์ประชุมตามข้อบงัคบัข้อทีÉ 33 ของบริษัท ประธานฯ จึงกล่าวเปิดประชุมสามญัผู้ถือหุ้ นประจําปี 2561 และดําเนินการตามระเบียบวาระการประชมุ ดงันี Ê 
วาระท ีÉ 1 พ ิจารณารับรองรายงานการประชุมสามัญผู้ถือห ุ้น ประจําปี 2560 ซ ึÉงประชุมเมืÉอวันพ ุธ ทีÉ  26 เมษายน 2560 
  ประธานฯ แถลงต่อทีÉประชุมว่าการประชุมสามญัผู้ ถือหุ้น ประจําปี 2560 ซึÉงประชมุเมืÉอวนัพธุทีÉ 26 เมษายน 2560 ทีÉผ่านมา โดยบริษัทได้เผยแพร่สําเนารายงานการประชมุดงักล่าวผ่านช่องทาง Set Portal ของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และบนเว็บไซต์ของบริษัท เมืÉอวันทีÉ 11 พฤษภาคม 2560 หลังการประชุมสามัญผู้ถือหุ้ นภายใน 14 วัน รายละเอียดของรายงานการประชุมดงักล่าว ปรากฏตามสิÉงทีÉส่งมาด้วย 1 ของหนงัสือเชิญประชุมทีÉได้จัดส่งให้ผู้ ถือหุ้นแล้ว ทั Êงนี Ê คณะกรรมการเห็นว่าได้มีการบันทึกรายงานการประชุมถูกต้องครบถ้วน เห็นสมควรเสนอให้ผู้ ถือหุ้นรับรองรายงานการประชุมสามญัผู้ ถือหุ้ น ประจําปี 2560 ดงักล่าว  

จากนั Êน ประธานฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นได้ซกัถาม  
เมืÉอปรากฏว่าไม่มีผู้ถือหุ้นซกัถามคําถามใดๆ ประธาน จงึได้เสนอให้ทีÉประชุมได้พิจารณาลงมติ 

มตทิ ีÉประชุม ทีÉประชุมพิจารณาแล้ว และลงมติเป็นเอกฉันท์จากผู้ ถือหุ้นซึÉงมาประชุมและออกเสียงลงคะแนนรับรองรายงานการประชุมสามญัผู้ ถือหุ้น ประจําปี 2560 ซึÉงประชมุเมืÉอวนัพธุทีÉ 26 เมษายน 2560 ด้วยคะแนนเสียงดงันี Ê  
 เห็นด้วย 1,126,293,433 เสียง คิดเป็นร้อยละ 100.0000 
 ไม่เห็นด้วย  0 เสียง คิดเป็นร้อยละ     0.0000 
 งดออกเสียง 0 เสียง คิดเป็นร้อยละ    - 



 

 

 บตัรเสีย 0 เสียง คิดเป็นร้อยละ 0.0000 
วาระท ีÉ 2   รับทราบรายงานผลการดาํเนินงานของบริษัท ประจําปี 2560 
  ประธานฯ ชี Êแจงต่อทีÉประชุมว่าบริษัทได้จัดทําสรุปผลการดําเนินงานทีÉผ่านมา และรายการเปลีÉยนแปลงทีÉสําคญัซึÉงเกิดขึ Êนในรอบปี 2560 รายละเอียดดังทีÉปรากฎในรายงานประจําปี สิÉงทีÉส่งมาด้วยลําดับทีÉ 2 ทีÉได้จัดส่งไปให้แก่ผู้ ถือหุ้ นพร้อมหนงัสือเชิญประชมุตามข้อบงัคบับริษัทข้อทีÉ 41 
  คุณจิระพงษ์ สนัติภิรมย์กลุ ชี Êแจงต่อทีÉประชุมว่า ปี 2560 ทีÉผ่านมา บริษัทเถ้าแก่น้อย ฟู๊ ดแอนด์มาร์เก็ตติ Êง จํากดั (มหาชน) (“บริษัท”) มีบริษัทในเครือทั Êงหมด 4 บริษัท ได้แก่ (1) บริษัท เถ้าแก่น้อย เรสเตอรองท์ แอนด์ แฟรนไชส์ จํากดั ซึÉงบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 เป็นเจ้าของร้านเถ้าแก่น้อยแลนด์ ซึÉงปัจจุบันมีอยู่ประมาณ 11 -12 สาขา และคาดว่าจะเปิดสาขาใหม่เพิÉมอีกประมาณ 20 สาขาภายในปีนี Ê ส่วนใหญ่สาขาทีÉจดัตั Êงจะอยู่ในพื ÊนทีÉทีÉเป็นจุดเด่นของกรุงเทพมหานครและเมืองท่องเทีÉยว (2) บริษัท เอน็ซีพี เทรดดิ Êง แอนด์ ซพัพลาย จํากัด ซึÉงบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 เป็นบริษัททีÉจดัจําหน่ายผงปรุงรสให้กบับริษัท และได้สร้างโรงงานใหม่ในนิคมอตุสาหกรรมโรจนะเพืÉอทีÉจะรองรับการเติบโตของบริษัท (3) บริษัท เถ้าแก่น้อย แคร์ จํากัด (เดิมชืÉอ บริษัท ว้อนท์มอร์ อินดัสตรี Ê จํากัด) เป็นบริษัททีÉจะรองรับการออกสินค้าใหม่โดยเฉพาะสินค้าเพืÉอสุขภาพ (4) Taokaenoi USA Inc. (เดิมชืÉอ GIM Factory Inc.) บริษัทพึÉงซื ÊอกิจการทีÉประเทศสหรัฐอเมริกานี ÊเมืÉอสิ ÊนปีทีÉแล้ว โดยบริษัทมองว่าจะเป็นตลาดใหม่ทางยุโรปและสหรัฐ โดยเฉพาะอย่างยิÉงของผลิตภณัฑ์ทีÉเป็นสาหร่ายอบ สาหร่ายออร์แกนิค  

ส่วนอีกผลงานหนึÉงในปี 2560 คือโรงงานใหม่ของบริษัทซึÉงตั Êงอยู่ ทีÉนิคมอุตสาหกรรมโรจนะ มีเนื ÊอทีÉ  18 ไร่ ประกอบด้วย 2 อาคาร คืออาคารโรงงานและอาคารคลังสินค้า ทั Êง 2 ส่วนนี Êบริษัทได้เริÉมต้นเดินสายการผลิตเมืÉอไตรมาส 2 ปี 2560 ซึÉงปัจจุบนัยังถือว่ายงัไม่เต็มกําลงัการผลิต อย่างทีÉได้ชี ÊแจงเมืÉอปลายปีทีÉแล้ว มีกําลังการผลิตอยู่ทีÉ 2,200 ตนั อตัราการใช้กําลงัการผลิต (Utilization Rate) อยู่ทีÉประมาณร้อยละ 74 ส่วนปี 2561 บริษัทตั Êงเปา้ว่าหลงัจาก Phase 2 เปิดแล้ว กําลงัการผลิตน่าจะเพิÉมขึ Êนถึงประมาณ 4,000 - 4,500 ตัน โดยทีÉอัตราการใช้กําลังการผลิต (Utilization Rate) ทีÉบริษัทตั Êงไว้คือประมาณร้อยละ 75 – 80  ขณะเดียวกนับริษัทก็มีผลิตภณัฑ์ใหม่ทีÉไม่ใช่สาหร่าย คือ มายเวย์ (My Whey) ถือเป็นสินค้าอีกตวัหนึÉงทีÉบริษัทคาดว่าจะเป็นสินค้าทีÉมุ่งเน้นทางด้านตลาดสินค้าเพืÉอสุขภาพ นอกจากนี Ê บริษัทพยายามทีÉจะมุ่งเน้นสินค้าประเภทสาหร่ายอบทีÉบริษัทมองว่ายังมีศกัยภาพทีÉจะเติบโตในตลาดทั Êงในและต่างประเทศ รวมถงึการนําเสนอผลิตภณัฑ์ในขนาดบรรจุภณัฑ์ทีÉใหญ่ขึ Êน เช่น family Pack เป็นต้น เพืÉอกระตุ้นให้ลกูค้าเดิมทีÉบริโภคอยู่บริโภคให้มากขึ Êน  
ในปี 2560 บริษัทมียอดขาย 5,264 ล้านบาท ซึÉงเติบโตจากยอดขายปี 2559 ร้อยละ 12 โดยสัดส่วนการขายยงัคงเช่นเดิม กล่าวคือสดัส่วนการขายในตลาดต่างประเทศและตลาดภายในประเทศอยู่ในสดัส่วนร้อยละ 61 : 39 ทั Êงนี Ê ตลาดประเทศจีนยงัคงครองส่วนแบ่งการตลาดใหญ่ของบริษัทคือร้อยละ 40 ส่วนตลาดอืÉนๆ ทีÉบริษัทก็ยงัคงให้ความสําคญัอยู่ ได้แก่ ฮ่องกง ไต้หวนั มาเลเซีย สิงค์โปร์ อินโดนิเซีย CLMV (กัมพูชา ลาว พม่า และเวียดนาม) หรือแม้กระทัÉงประเทศในแถบยุโรป โดยประเทศล่าสุดทีÉบริษัทได้มีการส่งออกสินค้าไปจําหน่ายคือประเทศเอสโตเนีย ซึÉงเป็นประเทศในแถบยุโรปตะวันออก ทั Êงนี Ê เพืÉอทีÉจะให้เป็นไปตามเปา้หมายทีÉบริษัทตั Êงไว้คือ Global Snack Brand  ยอดขายในประเทศจีนมีศกัยภาพทีÉจะเติบโตขึ ÊนเรืÉอยๆ จากเดิมปี 2559 มียอดขายอยู่ทีÉ 1,761 ล้านบาท ขณะทีÉปี 2560 ยอดขายเติบโตขึ Êนมาร้อยละ 20 เป็น 2,100 ล้านบาท ฉะนั Êนในปีนี Êบริษัทจะมุ่งเน้นไปทีÉทั Êงตลาด



 

 

ประเทศจีนและตลาดประเทศสหรัฐอเมริกา หากพิจารณายอดขายในประเทศจีนจะเห็นได้วา่เริÉมต้นทีÉประมาณ 800 ล้านบาท มาเป็น 1,700 ล้านบาท และ 2,100 ล้านบาท ตามลําดบั บริษัทคาดวา่ในปีต่อๆ ไปต่างประเทศจะต้องเติบโตโดยเฉพาะประเทศจีน ซึÉงบริษัทได้มีการลงทนุเกีÉยวกบักิจการด้านการตลาดในจีนมากขึ Êน เช่น จ้างแบรนด์แอมบาสเดอร์ ทีÉเป็น Boy Band ชืÉอวง SB FIVE เป็นวงทีÉมีแฟนคลบัจากประเทศจีนเป็นจํานวนมาก 
จากนั Êน ประธานฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นได้ซกัถาม  
คุณพชันี หาญประมุขกุล ผู้ถือหุ้นสอบถามว่าเหตุใดกําไรของบริษัทจึงลดลง ทั ÊงทีÉยอดขายในประเทศเพิÉมขึ Êนร้อยละ 12 และในประเทศจีนได้ร้อยละ 20  
คณุจิระพงษ์ สนัติภิรมย์กลุ ประธานเจ้าหน้าทีÉฝ่ายการเงิน ชี Êแจงว่า ในปีทีÉแล้วประเด็นทีÉ 1 ทีÉผลกําไรของบริษัทลดลงจากเดิมส่วนหนึÉงมีสาเหตมุาจากต้นทนุของวตัถดิุบหลกัของบริษทั คือ สาหร่ายทีÉต้นทนุเพิÉมขึ Êนโดยต่อเนืÉองจากปี 2559 และปี 2560 ในปี 2559 สาเหตุหลกัมาจากภาวะโลกร้อนทีÉทําให้ผลิตสาหร่ายออกมาได้น้อย ซึÉงในปี 2559 เองนั Êน ราคาก็ได้ก้าวกระโดดขึ Êนไปถงึร้อยละ 15 - 20 ขณะเดียวกนัพอปี 2560 บริษัทก็คาดว่าราคาไม่น่าจะสงูขึ Êนอีกแล้ว แต่ก็มีเรืÉองของผลผลิตจากประเทศจีนทีÉลดลง จากทีÉเคยแจ้งผู้ ถือหุ้นทราบว่าประเทศทีÉเพาะปลกูสาหร่ายทีÉนํามาทําเป็นขนมหรือทําเป็นอาหารทีÉชืÉอว่า Nori Seaweed มีอยู่ 3 ประเทศในโลกก็คือประเทศจีน ประเทศญีÉปุ่ น และประเทศเกาหลี โดยประเทศจีนจะมีผลผลิตอยู่ประมาณ 40 ล้านแพ็คต่อปีโดยเฉลีÉย ประเทศญีÉปุ่ นประมาณ 80 ล้านแพ็คต่อปี ประเทศเกาหลีประมาณ 140 ล้านแพ็คต่อปี ปรากฏว่าในปี 2560 ประเทศจีนมีการทดลองพนัธุ์สาหร่ายใหม่เพืÉอให้มีผลผลติเพิÉมขึ Êน แต่ปรากฏว่าการทดลองล้มเหลวผลผลิตหายไปร้อยละ 30 - 40 ภายในปี 2560 กลายเป็นว่าแทนทีÉจะทําให้ราคาสาหร่ายเท่าเดิมหรือลดลงกลบักลายเป็นเพิÉมขึ Êน ดงันั Êนจงึเป็นกรณีทีÉบริษัทมีผลกระทบจากสาหร่ายตั Êงแต่ปี 2559 แล้วระดบัหนึÉง ในปี 2560 บริษัทก็ได้รับผลกระทบจากต้นทนุสาหร่ายต่อเนืÉองมาอีก ทําให้มีผลกบักําไรขั Êนต้นของบริษัท ประเด็นทีÉ 2 เป็นเรืÉองของโรงงานทีÉพึÉงเปิดทีÉนิคมอตุสาหกรรมโรจนะ จากวตัถปุระสงค์อย่างหนึÉงของการใช้เงินลงทุนทีÉบริษัทได้มาจากการนําหุ้นเข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ฯ คือการสร้างโรงงานใหม่ซึÉงบริษัทมีความตั Êงใจจะให้โรงงานใหม่เป็นโรงงานทีÉดําเนินการด้วยเครืÉองจกัรอตัโนมตัิ (Automatic Machine) ให้มากทีÉสดุ ซึÉงประเภทสาหร่ายทีÉบริษทัมีความชํานาญในการผลติคือทอดและย่าง ซึÉงทั Êงสองประเภทนี Ê บริษัทเป็นผู้สร้างหรือพฒันาเทคโนโลยีต่างๆ ด้วยตนเอง ทําให้ต้นทุนคงทีÉ (Fixed Cost) เกิดแล้วแต่ขณะเดียวกนัอตัราการใช้กําลงัการผลิต (Utilization Rate) ยงัไม่สูงมากทําให้ต้นทนุหรือต้นทนุคงทีÉต่อหน่วย (Unit) ของสินค้าทีÉผลิตทีÉโรงงานใหม่ยงัสงูอยู่ เพราะฉะนั ÊนสาเหตทีุÉกล่าวมาข้างต้นรวมถึงการทีÉบริษัทมีการพฒันาทําวิจยัและพฒันา (Research and Development: R&D) ต่างๆ ทําให้บริษัทมีการลงทนุในเรืÉองค่าใช้จ่ายไปพอสมควร อย่างไรก็ตาม ทีมผู้บริหารของบริษัทสญัญาว่าจะมีการปรับปรุงขึ Êนเป็นลําดบั ส่วนเรืÉองราคาขายสินค้า บริษัทยงัไม่ได้มีการปรับราคาขายปลีกทั Êงหมด หมายความว่ามีแค่บางรายการสินค้า (Stock Keeping Unit: SKU) เท่านั ÊนทีÉมีการปรับราคาขายปลีก ซึÉงเป็นอีกประเด็นหนึÉงทีÉทําให้ผลการดําเนินงานของบริษัทในปีทีÉผ่านมากําไรลดลง อย่างไรก็ตามยอดขายมีแนวโน้มทีÉจะสงูขึ ÊนเรืÉอยๆ 
คุณอิทธิพัทธ์ พีระเดชาพนัธ์ ชี ÊแจงเพิÉมเติมว่าสาเหตุหลักทีÉทําให้กําไรลดลงมาจากต้นทุนทีÉสูงขึ Êน อนัดับแรกคือวตัถุดิบสาหร่ายประมาณครึÉงหนึÉงมีผลกระทบมาจากสาหร่าย ผลกระทบอีกส่วนหนึÉงคือค่าใช้จ่ายในการขายทีÉสูงขึ ÊนเนืÉองจากปีทีÉแล้ว บริษัทออกสินค้าใหม่ซึÉงก็คือ มายเวย์ (My Whey) ซึÉงเป็นสินค้าทีÉบริษัทออกเป็นแบรนด์ใหม่ทีÉไม่ได้เกีÉยวข้องกบัสาหร่าย เป็นแบรนด์ทีÉ



 

 

บริษัทต้องใช้กําลงัในการสร้างตลาดค่อนข้างมาก และปีทีÉแล้วต้องยอมรับว่าเป็นปีทีÉตลาดขนมขบเคี Êยวในประเทศไทยค่อนข้างแย่จึงต้องใช้ค่าใช้จ่ายในการทําการตลาดมากกว่าเดิม เพืÉอแข่งขนักับคู่แข่งทั Êงรายใหม่และรายเดิม อนัดบัทีÉสามบริษัทได้รับผลกระทบจากอตัราแลกเปลีÉยนเงินตราต่างประเทศทีÉมีแนวโน้มผนัแปรมากช่วงประมาณไตรมาส 3 และไตรมาส 4 ปีทีÉแล้วรวมถงึ ไตรมาส 1 ในปีนี Ê ทําให้บริษัทกําไรหรือขาดทุนจากส่วนนั Êนมากพอสมควร หลกัๆ คือ 3 ปัจจยันี ÊทีÉทําให้ต้นทุนสูงขึ Êน แต่เชืÉอว่าในปีนี ÊจะมีกําไรทีÉดีขึ Êนกว่าปีทีÉแล้ว สิÉงหนึÉงทีÉบริษัทเรียนรู้จากผลการขาดทุนจากอตัราแลกเปลีÉยนไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ผลกระทบน่าจะน้อยลงหรือแทบไม่มี ส่วนเรืÉ องของวัตถุดิบทีÉ เ ป็นต้นทุนหลักมีแนวโน้มราคาทีÉจะลดลง ก็จะทําให้ต้นทุนของบริษัทดีขึ Êน รวมทั Êงปีนี Ê ทีมบริหารก็มีการปรับสินค้าใหม่เพืÉอทีÉจะทําให้การขายสินค้าทีÉมีกําไรมากขึ Êน ขณะเดียวกนับริษัทก็มีการปรับปรุงแก้ไขเรืÉอง เครืÉองจกัรและโรงงานให้ดีขึ Êน เช่น โรงงานทีÉนิคมอุตสาหกรรมโรจนะก็มีการเอาเครืÉองจักรเข้ามาใช้ซึÉงก็ใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพเกือบเต็มทีÉ แล้วก็ในส่วนของโรงงานทีÉนพวงศ์ทีÉเป็นโรงงานเดิม ปีนี Êบริษัทก็มีแผนทีÉจะนําเครืÉองจกัรทีÉใช้แล้วสําเร็จทีÉโรจนะมาติดตั Êงเข้ากบัโรงงานทีÉนพวงศ์ก็จะทําให้ต้นทุนเรืÉองแรงงานลดลงได้ ในไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ยอดขายในปีนี Êก็มองว่ายังคงเติบโตอย่างต่อเนืÉอง  อย่างไตรมาส 1 ปีนี Ê มองว่าถ้าเทียบกับปีทีÉแล้วค่อนข้างจะดีกว่า ต้นทุนในการดําเนินงานดีกว่า ต้นทุนในการทีÉจะทําให้ยอดขายเพิÉมขึ Êนดีกว่า และในไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 น่าจะดีขึ Êน 
  คณุยทุธ วรฉัตรธาร ชี ÊแจงเพิÉมเติมว่า อีกไม่นานจะได้ชี Êแจงผลประกอบการของไตรมาสแรก สรุปคือสาเหตมุาจากต้นทุนวตัถุดิบ ต้นทุนหลกัมาจากวตัถดิุบทีÉควบคมุไม่ได้ วตัถุดิบมนัมีการขึ Êนลงตามอปุสงค์และอปุทานของตลาดโลกทีÉควบคมุไม่ได้ สาเหตุทีÉสองเกิดจากการทําการตลาดสินค้าใหม่ๆ ในส่วนของโรงงานต้องเข้าใจว่าเป็นการลงทุนเพืÉอขยายยอดขายในอนาคตเพืÉอสร้างผลตอบแทนสร้างรายได้ทีÉดีขึ Êน 

คุณภาณุวฒัน์ เวชยันต์วิวฒัน์ ผู้ถือหุ้นสอบถามว่าเนืÉองจากรายได้ยอดขายในประเทศจีนเป็นสดัส่วนใหญ่ของบริษัทและเข้าใจว่าปีนี Êก็จะสูงขึ Êนไปอีก แต่หากพิจารณาเปรียบเทียบรายได้ในปี 2558 และปี 2559 ทีÉสูงขึ Êนเกือบร้อยละ 100 แต่รายได้ในปี 2559 กบัปี 2560 กลบัลดลงจากร้อยละ 100 เหลือร้อยละ 20 จึงอยากสอบถามว่าเหตุทีÉรายได้ทีÉลดลงอย่างมากนั Êนเกิดจากปัจจยัปัญหาอะไร ตอนนี Êเข้าใจว่ามี 3 ช่องทาง คือ ส่งออก (Export) นําเข้า (Import) ผู้ จดัจําหน่ายโดยเน้นทีÉการกระจายสินค้า (Distributor) ตวัไหนทีÉส่งผลกระทบหลกั ปัญหาทีÉเกิดขึ Êนมีการแก้ไขอย่างไร รวมถึงการทีÉรายได้ในปีทีÉผ่านมาลดลงนั Êน บริษัทมีการปรับปรุงในเรืÉองเกีÉยวกบัการตลาดอย่างไรบ้าง 
คณุยทุธ วรฉัตรธาร ชี Êแจงวา่ ในความเป็นจริงแล้ว ยอดขายโดยรวมเพิÉมขึ Êน 
คุณอิทธิพทัธ์ พีระเดชาพนัธ์ ชี ÊแจงเพิÉมเติมว่าบริษัทพยายามจะเติบโตในต่างประเทศ โดยเฉพาะเป้าหมายของบริษัทคือการเป็น Global Snack Brand โดยทีÉประเทศจีนเป็นเป้าหมายหลกัในการเติบโต แต่การทีÉการเติบโตลดลงจากร้อยละ 100 เหลือร้อยละ 20 นั Êนเป็นเพราะว่าปีก่อนหน้านั Êน บริษัทมีฐานในประเทศจีนค่อนข้างน้อย มีช่องทางการกระจายสินค้า (Distribution) ไม่ถึงร้อยละ 5 ของการกระจายสินค้าทั Êงหมด (total distribution) แต่ปัจจุบนับริษัทได้ขยายถึงประมาณเกือบร้อยละ 30 ของการกระจายสินค้าทั Êงหมด ทําให้การเติบโตจากเดิมเป็นร้อยละ 100 หรือเป็นมากกว่าร้อยละ 100 ยากขึ Êน แต่ตอนนี Êบริษัทจะทําวิธีการเดิมโดยการหาผู้จัดจําหน่ายโดยเน้นทีÉการกระจายสินค้าแล้วขยายช่องทางการกระจายสินค้าเดิมยากขึ Êนเพราะจะไปซํ Êากับช่องทางเดิม เนืÉองจากในประเทศจีนนั Êนไม่สามารถทําการตลาดครอบคลุมช่องทางการกระจายสินค้าได้ทั Êงหมดร้อยละ 100 ได้ บริษัทจึงต้อง



 

 

หาวิธีทีÉจะเพิÉมช่องทางการกระจายสินค้าคือบริษัทต้องหาหุ้นส่วน (Partner) ทีÉมีช่องทางจัดจําหน่ายสินค้าเพิÉมนอกเหนือจากทีÉมีอยู่ และสิÉงทีÉบริษัทต้องทําควบคู่ไปด้วยก็คือต้องสร้างแบรนด์ เพราะในขณะทีÉบริษัทกําลงัเพิÉมช่องทางการกระจายสินค้า ถ้าไม่สร้างแบรนด์ไปด้วย อาจทําให้บางพื ÊนทีÉอยู่ห่างไกลไม่รู้จกัสินค้าของบริษัทและอาจทําให้การขายในระยะยาวนั Êนทําได้ยากขึ Êน อาจจะขายได้เพียงครั Êงเดียว หลงัจากนั Êนอาจจะไม่มีการซื Êอซํ Êา บริษัทจึงต้องลงทนุเรืÉองการสร้างแบรนด์ไปด้วยเพืÉอความยัÉงยืน เพืÉอขยายตลาด ให้ยอดขายเติบโตอย่างต่อเนืÉอง 
คุณยุทธ วรฉัตรธาร ชี ÊแจงเพิÉมเติมว่า เมืÉอ 6 ปีก่อน บริษัททําการซื Êอขายกับประเทศจีนแค่ 200-300 ล้านบาท  ซึÉงถือว่ามีอตัราการเติบโตสูง เพราะฐานใหญ่ขึ Êนสดัส่วนร้อยละจึงลดลง การเติบโตนั ÊนมีปัจจยัอืÉนๆ ทีÉต้องมารองรับเพืÉอให้บริษัทมัÉนคงยัÉงยืน โดยปกติบริษัทจะวิเคราะห์ช่องทางของบริษัทอยู่เสมอว่าควรจะไปในช่องทางไหนเพืÉอใช้ทรัพยากรของบริษัทให้เกิดมูลค่า / ประโยชน์สงูสดุ  
คุณชูเกียรติ หาญประมุขกูล ผู้ ถือหุ้ นสอบถามว่า ทีÉบริษัทบอกว่า บริษัทขาดทุนจากอัตราแลกเปลีÉยน  ตั Êงแต่ไตรมาส 3 ปีทีÉแล้วจนถึงไตรมาส 1 ปีนี Ê ไม่ควรทีÉจะขาดทุน 3 ไตรมาสติดต่อกนั ควรทีÉจะมีการปรับปรุงพัฒนา และมีคําถามเพิÉมเติมว่า ทุนจดทะเบยีน 3.1 ดอลลาร์สหรัฐ แต่ทุนรวมค่าลงทนุประมาณ 2 ล้านดอลลาร์สหรัฐ คืออะไร ต่างกนัอย่างไร และผลการดําเนินงานของบริษัท ยอดต่างๆ ทีÉบริษัทลงทนุไปจะมีกําไรขึ ÊนเมืÉอไร และทําไมถงึต้องมีบริษทั เอน็ซีพี เทรดดิ Êง แอนด์ ซพัพลาย จํากดั เพืÉอผลิตผงปรุงรสรสชาติต่างๆ เพืÉอขายให้แก่บริษทั  
คณุจิระพงษ์ สนัติภิรมย์กลุ ชี ÊแจงเรืÉองกําไรขาดทนุจากอตัราแลกเปลีÉยนก่อนว่า ต้นปี 2560 ประเทศสหรัฐอเมริกาได้มีประธานาธิบดีคนใหม่ เป็นช่วงทีÉค่าเงินบาทอ่อนลง เมืÉอคา่เงินบาทอ่อนลง สิÉงหนึÉงทีÉกระทบกบับริษัทคือนอกจากราคาสาหร่ายทีÉบริษัทซื Êอด้วยดอลลาร์สหรัฐแล้ว อตัราแลกเปลีÉยนเป็นส่วนหนึÉงทีÉบริษัทก็มีการจัดการความเสีÉยง ดังนั ÊนสิÉงทีÉบริษัททําคือการจองสญัญาซื Êอหรือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า (Forward Contract) ทีÉต้องทําช่วงต้นปีเพราะในเรืÉองของการจดัหาสาหร่าย บริษัทจะทําเป็นสัญญาปี โดยจะเริÉมเมืÉอประมาณเดือนกุมภาพนัธ์หรือเดือนมีนาคมทีÉจะมีการลงนามในสญัญา ดงันั Êน บริษัทจึงทราบดีอยู่แล้วว่าทั Êงปีบริษัทจะซื Êอสาหร่ายเป็นมูลค่ากีÉล้านดอลลาร์สหรัฐ บริษัทจึงมีการจดัการในเรืÉองของการจองสญัญาซื Êอหรือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า (Forward Contract) อย่างไรก็ตาม หลงัจากนั Êนสถานการณ์การเมืองโลกต่างๆ ทีÉมีการเปลีÉยนแปลง โดยเฉพาะประเทศสหรัฐอเมริกาทําให้ค่าเงินผกผนั ซึÉงก็คือทําให้ค่าเงินบาทในตอนช่วงประมาณปลายปีแข็งค่าขึ Êนทําให้การทีÉบริษัททําการจองสญัญาซื Êอหรือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า (Forward Contract) เมืÉอตอนต้นปี เพืÉอทีÉจะปอ้งกนัความเสีÉยงในส่วนนี Ê รวมถึงเพืÉอทีÉให้บริษัทได้รู้ว่าต้นทุนทีÉแท้จริงทีÉคิดเป็นบาทนั Êนเท่าไหร่ จึงทําให้เกิดการขาดทุนจากอตัราแลกเปลีÉยนขึ Êน ในขณะเดียวกนับริษัททําสญัญาในไตรมาส 1 ของแต่ละปีจะเป็นราคาสาหร่ายเก่า บริษัทจะได้ราคาสาหร่ายใหม่ในเดือนเมษายน ดงันั Êน ตวันี Êก็เป็นส่วนหนึÉงทีÉทําให้กําไรขาดทุนจากอตัราแลกเปลีÉยนอาจจะดีขึ Êนภายในไตรมาส 2 เป็นต้นมา การทีÉบริษัทมีบญัชีเงินฝากเงินตราต่างประเทศ (Foreign Currency Deposit: FCD) ก็อาจเป็นทางเลือกหนึÉงในการจดัการค่าเงิน  
ในส่วนของ บริษัท เอ็นซีพี เทรดดิ Êง แอนด์ ซัพพลาย จํากัด ซึÉงเป็นบริษัทสําหรับผลิตผงปรุงรส ซึÉงปัจจัยความสําเร็จอย่างหนึÉงของบริษัทก็คือเทคโนโลยีการผสมสตูรผงปรุงรส ดงันั Êนจึงมีการตั Êงบริษัทขึ Êนใหม่เป็นบริษัทในเครือ เป็นบริษัททีÉจะผลิตผงปรุงรสนี Êให้กบัทางเถ้าแก่น้อยรวมถึงการทําวิจยัและพฒันา (Research and Development: R & D) ต่างๆ  



 

 

คณุชเูกียรติ หาญประมขุกูล ผู้ ถือหุ้นสอบถามว่าเรืÉองของประเทศสหรัฐอเมริกา ทนุจดทะเบียนคือ 31,000 หุ้น หุ้นละ 100 ดอลลาร์สหรัฐ แต่ทีÉบริษัทไปเจรจาต่อรองและซื Êอมาอยู่ทีÉราคา 65 ดอลลาร์สหรัฐ ทําไมถึงมีการจ่ายเงินลงทุนไปแค่ 2 ล้านบาท  
คุณยุทธ วรฉัตรธาร ชี Êแจงว่าเพราะบริษัทเพิÉงประกอบการมาได้แค่ 2 ปี แต่มีผลขาดทุนเนืÉองจากผู้ ถือหุ้นรายเดิมไม่สามารถขายหรือผลิตสนิค้าบางอย่างทีÉน่าจะขายให้กบัลกูค้า เป็นสาเหตุทีÉทําให้ต้องขายในราคาทีÉตํÉากว่าประกอบกบัการทีÉบริษัทมีการทําวิจัยตลาดในประเทศสหรัฐอเมริกามาระดับหนึÉง ผลผลิตของบริษัทในตลาดในประเทศสหรัฐอเมริกาน่าจะไปได้ดี จึงมีการตดัสินใจลงทนุในส่วนนี Ê 
คุณอิทธิพทัธ์ พีระเดชาพนัธ์ ชี ÊแจงเพิÉมเติมว่าทุกการลงทุนต้องมีการพิจารณาว่ามนัมีเหตุผลอย่างไร บริษัทเล็กๆอย่าง NCP ก็มีความสําคญัเชิงกลยุทธ์ เพราะสูตรปรุงรสเหล่านี Êเป็นความลบั ไม่ต้องการให้มาอยู่ในกระบวนการเดียวกนั ซึÉงบริษัทสามารถคุมได้ เพราะถือหุ้นอยู่ร้อยละ 100 ส่วนการลงทุนในประเทศสหรัฐอเมริกาเป็นโอกาส เพราะพื ÊนทีÉนี Êตั Êงอยู่ทางด้านตะวันตก เป็นการลงทุนทีÉใช้เงินไม่มากแต่เป็นแหล่งทีÉไปสร้างฐานยอดขายในแถบตะวันตก เพราะฉะนั Êนขอเรียนว่า ทุกการลงทุนบริษัทต้องมีการพิจารณาอย่างรอบคอบเป็นหลกั  
คุณชัยยงค์ รัตนเจริญศิริ ชี ÊแจงเพิÉมเติมประเด็นเรืÉองของกําไรขาดทุนจากอตัราแลกเปลีÉยน บริษัทมีนโยบายว่าบริษัทขายสาหร่าย และไม่มีนโยบายทีÉจะไปลงทุนในอัตราแลกเปลีÉยน เพราะฉะนั Êนบริษัทจึงพยายามกําหนดต้นทุนของบริษัททีÉ แน่ชดัว่าบริษัทนําสาหร่ายเข้ามาแล้ว จะมีต้นทุนเท่าไหร่ อย่างไรก็ตาม มีปัจจยัความเสีÉยงทีÉนอกเหนือการควบคุมของบริษัท บริษัทจงึพยายามทีÉจะกําหนดต้นทนุ ราคาขาย  
ไม่มีผู้ ถือหุ้ นสอบถามเพิÉมเติมเกีÉยวกับผลการดําเนินการของบริษัทในปี 2560 และเนืÉองจากวาระนี Êเป็นวาระรับทราบ จึงไม่ต้องมีการลงมติ 

วาระท ีÉ 3   พจิารณาอนุมัตงิบการเงนิประจําปี สิ ÊนสุดวันทีÉ 31 ธ ันวาคม 2560 
คุณวณี ทัศนมณเฑียร กรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน ชี Êแจงต่อทีÉประชุมว่าเพืÉอให้เป็นไปตามมาตรา 112 แห่งพระราชบญัญัติบริษทัมหาชนจํากดั พ.ศ. 2535 (รวมทั ÊงทีÉมีการแก้ไขเพิÉมเติม) และตามข้อบงัคบับริษัท ข้อ 40 นั Êน บริษัทได้จดัทํางบการเงินสําหรับปี สิ ÊนสุดวนัทีÉ 31 ธันวาคม 2560 โดยผ่านการตรวจสอบจากผู้สอบบญัชีรับอนุญาตจากบริษัท สํานกังาน อีวาย จํากัดและได้รับการสอบทานจากคณะกรรมการตรวจสอบแล้ว โดยประธานฯ ขอให้คุณจิระพงษ์ สันติภิรมย์กุล ประธานเจ้าหน้าทีÉฝ่ายการเงิน ชี Êแจงสรุปรายละเอียดในงบการเงินให้แก่ผู้ ถือหุ้น 
คณุจิระพงษ์ สนัติภิรมย์กลุ ประธานเจ้าหน้าทีÉฝ่ายการเงิน ชี Êแจงงบการเงินประจําปี 2560 สิ ÊนสดุวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2560 ซึÉงเป็นงบการเงินรวมของบริษัทต่อทีÉประชุม ดงัต่อไปนี Ê  
สําหรับงบกําไรขาดทุน บริษัทมียอดขายและผลกําไรกล่าวคือมีรายได้จากการขาย 5,263 ล้านบาท โดยมีกําไรขั Êนต้นคิดเป็นร้อยละร้อยละ 32.2 ส่วนค่าใช้จ่ายการขายอยู่ทีÉร้อยละ 12.3 และ 4.1 ตามลําดับ บริษัทมีกําไรจากการดําเนินงาน 



 

 

(Operating Margin) อยู่ทีÉร้อยละ 15 หรือคิดเป็นเงิน 788.3 ล้านบาท บริษัทมีรายได้อืÉนๆ และค่าใช้จ่ายทางการเงิน รวมถึงภาษี จะมีกําไรสทุธิอยู่ทีÉ 608.4 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 11 ซึÉงเมืÉอเทียบกบัปี 2559 ทีÉบริษัททําได้ถึงร้อยละ 16.6 สิÉงทีÉทําให้กําไรของบริษัทลดลงคือราคาวตัถดิุบ 
ในส่วนของงบดุล บริษัทมีสินทรัพย์หมุนเวียนอยู่ทีÉ 2,071.2 ล้านบาท และสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนเพิÉมขึ Êนมาเป็น 1,250.9 ล้านบาท สาเหตุหลกัคือต้นทนุในการสร้างโรงงานทีÉโรจนะทีÉเพิÉมขึ Êนมา ในส่วนของหนี Êสิน หนี Êสินหมุนเวียนอยู่ทีÉ 1,117.6 ล้านบาท ซึÉงเพิÉมจากปี 2559 อยู่ประมาณร้อยละ 30 เมืÉอราคาสาหร่ายเพิÉมสูงขึ Êน ฝ่ายบริหารมีแนวทางในการจดัการกบัเรืÉองนี Ê เช่น การจ่ายค่าสาหร่ายล่วงหน้าเพืÉอทีÉจะให้ทางผู้จัดจําหน่าย ลดราคา รวมถึงเช่น การแทนทีÉจะเก็บสาหร่ายไว้ทีÉผู้ จดัจําหน่าย แล้วก็ค่อยทยอยส่งมาเหมือนแต่เดิม ก็อาจจะมีการให้ผู้จดัจําหน่าย ส่งสาหร่ายมาเก็บไว้ทีÉบริษัท เพืÉอปอ้งกนัการขาดแคลนวตัถดิุบในระดบัหนึÉง ทําให้หนี ÊสินหมนุเวียนเพิÉมขึ Êน แต่ในขณะเดียวกนัสินทรัพย์หมนุเวียนก็อาจจะเพิÉมขึ Êนด้วยเช่นกนั ในส่วนของผู้ถือหุ้นอยู่ทีÉ 2,176 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 65 ในส่วนของตวัอตัราส่วนทางการเงิน รายละเอียดต่างๆ อยู่ในรายงานประจําปี ทีÉหน้า 6 – 7 อตัราส่วนทางการเงินทีÉสําคัญเป็นเรืÉองของระยะเวลาการเก็บหนี ÊเฉลีÉยและการชําระหนี Ê ซึÉงระยะเวลาในการเก็บชําระหนี ÊเฉลีÉยในปี 2560 อยู่ทีÉ 39 วนั ขณะเดียวกนัระยะเวลาชําระหนี Êอยู่ทีÉ 33 วนั จะเห็นได้ว่า ส่วน A/P Payment Period (จํานวนวนัในการจ่ายเงินเจ้าหนี Ê) ลดลงจากปี 2559 ส่วนหนึÉงเนืÉองจากบริษัทได้มีการเจรจากบัเจ้าหนี Êสาหร่าย และตกลงให้ลดราคาให้บริษัท ซึÉงเป็นราคาทีÉดีกว่าคู่แข่ง ซึÉงข้อแลกเปลีÉยนในการลดราคาส่วนหนึÉงคือการชําระหนี Êให้เร็วขึ Êน รายละเอียดอตัราส่วนทางการเงินต่างๆ อยู่ในรายงานประจําปีหน้า 7 ทีÉได้ส่งให้แก่ผู้ ถือหุ้นทกุท่าน  
จากนั Êน ประธานฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นได้ซกัถาม 
คุณสมบตัิ ห.เพียรเจริญ ผู้ ถือหุ้นสอบถามว่าในส่วนของกําไร 961.6 ล้านบาท หรือ 788.3 ล้านบาท ทีÉชี Êแจงว่า ต้นทุนค่าสาหร่ายสูงขึ Êน ทางบริษัทเคยรายงานว่า ต้นทุนค่าสาหร่ายใน ไตรมาส 1 และ ไตรมาส 2 ปีนี Êยงัสูงขึ Êน ไม่แน่ใจว่าทีÉบอกว่าแนวโน้มของปี 2561 กําไรของบริษัทน่าจะดีขึ Êน แต่ต้นทนุยังสงูแบบนี Ê จะมีวิธีการบริหารจดัการอย่างไร ต้นทุนทีÉสงูขึ Êนจะมีผลกระทบต่อกําไรในปี 2561 ปีทีÉแล้วได้เสนอความเห็นไว้ว่า ถ้าบริษัททําประกนัความเสีÉยงจะช่วยลดภาระการขาดทุน ซึÉงถ้าทําประกันในปีทีÉแล้ว เข้าใจว่าปีนี Êคงจะขาดทนุไม่เท่าไหร่ และอยากจะถามว่าบริษัทมุ่งเน้นตลาดประเทศจีน และตลาดประเทศสหรัฐอเมริกาเป็นหลัก อย่างไรก็ตาม ธุรกิจขนมขบเคี Êยว (snack) ในภูมิภาคอาเซียนเข้าใจว่าขยายเติบโต บริษัทมีแนวทางทีÉจะไปขยายตรงนี Êหรือไม่ บริษัทมองภาพอาเซียนอย่างไร เพราะว่าเปิด AEC ภาษีอยู่ทีÉร้อยละ 0 ถ้าบริษัทบกุทําตลาด บริษัทน่าจะขยายธุรกิจให้เติบโตได้มากกว่าทีÉเป็นอยู่ 
คณุยทุธ วรฉัตรธาร ขอให้คณุจิระพงษ์ตอบคําถามในเรืÉองงบการเงินก่อน ส่วนในเรืÉองอืÉนๆ จะตอบท่านผู้ ถือหุ้นในตอนท้ายการประชมุ  
คุณจิระพงษ์ สนัติภิรมย์กุล ชี Êแจงว่าในเรืÉองเกีÉยวกับอตัราแลกเปลีÉยนนั Êน สกุลเงินตราทีÉบริษัทได้รับจากการขาย  มีทั Êงสกลุเงินบาท สกลุเงินดอลลาร์สหรัฐ สิงค์โปร์ดอล์ล่าร์ ทีÉบริษัทขายสินค้าในประเทศจีนเป็นสกลุเงินบาท เพราะฉะนั ÊนในเรืÉองของยอดขายทีÉจะเข้ามาจากประเทศจีนประมาณร้อยละ 40 เป็นเงินบาท บวกกบัยอดขายในประเทศไทยอีกร้อยละ 39 ทีÉเหลือก็จะเป็นดอลลาร์สหรัฐ ต้นทนุของสินค้าคือสาหร่ายบริษัทซื Êอมาเป็นดอลลาร์สหรัฐ ดงันั ÊนเมืÉอซื Êอเป็นดอลลาร์สหรัฐแล้วมีการส่งต่อ บริษัทจงึมี



 

 

การจัดการกับความเสีÉยงคืออัตราแลกเปลีÉยนทีÉผนัผวนไปในระดับหนึÉง แต่ก็ไม่สามารถคาดการณ์ได้ว่าค่าเงินจะแข็งค่าขึ Êนในช่วงประมาณปลายปี ปีทีÉแล้วถือว่าเป็นบทเรียนของบริษัท คือบริษัทมองสองแง่ ในแง่ของสกุลเงินหลกัซึÉงเป็นสกุลเงินบาท กบัในเรืÉอง อตัราแลกเปลีÉยน บริษัทมองว่าถ้ากําหนดค่าใช้จ่ายเป็นบาทได้ การจดัการการเงินของบริษัทน่าจะทําได้ดีกว่า ส่วนอตัราแลกเปลีÉยนทีÉคณุชยัยงค์ได้เรียนว่าบริษัทไม่สามารถคาดการณ์ได้แน่นอน ทําได้แต่เพียงบรรเทาภาระความเสีÉยงซึÉงอาจจะบวกหรือลบ 
คุณอิทธิพัทธ์ พีระเดชาพันธ์ ชี ÊแจงเพิÉมเติมว่าในส่วนของอัตราแลกเปลีÉยนนั ÊนมัÉนใจว่าบริษัทอาจจะได้รับผลกระทบน้อยในปีนี Ê ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 หรือ ไตรมาส 4 เนืÉองจากบริษัทได้เจราจากับผู้จัดจําหน่าย ผู้ ทีÉจดัจําหน่ายสาหร่ายดิบให้แก่บริษัท โดยตกลงว่า หากอตัราแลกเปลีÉยนต่อดอล์ล่าร์สหรัฐอยู่ในช่วงทีÉกําหนดกันไว้ ราคาสาหร่ายทีÉเป็น USD จะไม่มีการเปลีÉยนแปลง แต่ถ้าอตัราแลกเปลีÉยนลงไปตํÉากว่าช่วงระดบัระดบัล่างหรือสูงกว่าช่วงระดบับน ทางผู้ขายสาหร่ายจะปรับราคาเพิÉมขึ ÊนหรือลดลงในอตัราทีÉตกลงกนั กล่าวคือ ถ้าค่าเงินผนัผวนจะมีการร่วมมือกับผู้ จดัจําหน่ายปรับราคาสาหร่ายให้เป็นไปตามอตัราผันผวนของค่าเงิน ปัจจุบันผู้ จําหน่ายวัตถุดิบทีÉบริษัทซื Êอเป็นหลักหลายเจ้าให้ความร่วมมือเป็นอย่างดี เนืÉองจากบริษัทมีกําลังซื Êอค่อนข้างมาก ซึÉงมองวา่วิธีนี Êจะช่วยให้ผลกระทบเรืÉองค่าเงินน้อยลง 
คุณยุทธ วรฉัตรธาร ชี ÊแจงเพิÉมเติมว่าหลักการคือควบคุมต้นทุนวัตถุดิบ ซึÉงราคาวัตถุดิบจะถูกกระทบโดยอตัราแลกเปลีÉยนจากความผนัผวนให้น้อยลงได้ แต่ไม่ถงึร้อยละ 100 เพราะมนัเป็นเรืÉองของการคาดการณ์ซึÉงควบคุมไม่ได้ 
คุณสมเจน สุขศรีพานิชย์ ผู้ถือหุ้นสอบถามเพิÉมเติมว่าในการส่งออก บริษัทเก็บเงินระยะเวลาเท่าไหร่ และในการนําเข้า บริษัทจ่ายเงินประมาณกีÉวนั 
คุณจิระพงษ์ สนัติภิรมย์กุล ชี Êแจงว่าการนําเข้าและส่งออก การเรียกเก็บเงินและการสัÉงจ่ายเงินไม่ตรงกนั เงืÉอนไขการส่งออกของบริษัทส่วนใหญ่เป็น Cash on Delivery (COD) แต่ในขณะเดียวกนั เงืÉอนไขทีÉบริษัทจ่ายเงินค่าสาหร่ายอยู่ทีÉประมาณ 30 วนั ซึÉง 30 วนันี Êบริษัทจะทํา Trust Receipt กบัธนาคาร จากนั Êนธนาคารจะมีเครดิตออกไปอีก 30 วัน เมืÉอรวมกนัก็จะเป็น 60 วนัขณะเดียวกนัยอดขายสกุลเงินตราต่างประเทศ ประเทศจีน 40 บวก ประเทศไทย 39 ก็เหลือประมาณร้อยละ 20 ซึÉงก็ไม่ใช่เงินดอลลาร์สหรัฐทั Êงหมด ถ้าประเทศในกลุ่มอาเซียนเช่น สิงคโปร์ มาเลเซีย อินโดนีเซีย ทั Êง 3 ประเทศ บริษัทจะขายเป็นดอลลาร์สิงคโปร์ ส่วนทีÉเหลือจึงจะเป็น ดอลลาร์สหรัฐ  
คณุยทุธ วรฉัตรธาร ชี ÊแจงเพิÉมเติมว่าบริษัทจะพยายามบริหารให้ขาดทนุน้อยทีÉสดุ และใช้ความรู้และประสบการณ์ร่วมกนั  
คุณสมเจน สุขศรีพานิชย์ ผู้ ถือหุ้นสอบถามเพิÉมเติมว่าในไตรมาส 4 ใช้ไปประมาณ 200 ล้านบาท ในส่วนของ มายเวย์ (My Whey) ขอรายละเอียดเพิÉมเติมว่าจะลงไปในส่วนของมายเวย์ (My Whey) เท่าไร และในอนาคตมายเวย์ (My Whey) จะเป็นภาระกบับริษัทนานเท่าไร 
คุณอิทธิพทัธ์ พีระเดชาพนัธ์ ชี Êแจงว่าในส่วนของมายเวย์ (My Whey) ถ้ามองภาพรวมปีทีÉแล้ว ยอดขายประมาณ 60 ล้านบาท บริษัทลงทุนการตลาดประมาณ 30 กว่าล้านบาท บริษัทเริÉมขายมายเวย์ (My Whey) ตั Êงแต่ประมาณไตรมาส 3 เริÉมใน



 

 

ปลายไตรมาส 2 ยอดค่าใช้จ่ายจะกระทบประมาณไตรมาส 3 และไตรมาส 4 ค่าใช้จ่ายทีÉเพิÉมขึ Êนทั Êงหมดในไตรมาส 4 ไม่ใช่มายเวย์ (My Whey) เป็นหลัก เป็นเรืÉองการแข่งขันในประเทศ และเป็นเรืÉองของการสนับสนุนหรือขยายฐานลูกค้าทั Êงในและต่างประเทศโดยเฉพาะในประเทศไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ตลาดไม่สู้ดี ในช่วงแรกบริษัทปฏิเสธการทํารายการส่งเสริมการขายหรือการโฆษณาต่างๆกบัห้างสรรพสินค้า บริษทัถือว่าเป็นผู้ นําทางด้านขนมขบเคี Êยว ถ้าบริษัทไม่ให้ความร่วมมือกบัทีมจดัซื Êอในการโฆษณาต่างๆ ต่อไปในอนาคตทีมจัดซื Êออาจหนัไปสนบัสนุนคู่แข่ง จึงมีความจําเป็นทีÉจะต้องให้การสนับสนุนลูกค้าของบริษัทในไตรมาส 3 และไตรมาส 4 และทําให้บริษัทได้ส่วนแบ่งทางการตลาดเพิÉมขึ Êน หากย้อนกลับไปปีทีÉแล้วประมาณไตรมาส 1 บริษัทมีส่วนแบ่งทางการตลาดอยู่ประมาณร้อยละ 60 - 65 แต่ในไตรมาส 4 ปีทีÉแล้ว บริษัทมีส่วนแบ่งทางการตลาดประมาณร้อยละ 70 - 72 เป็นโอกาสให้บริษัทชิงพื ÊนทีÉส่วนแบง่ทางการตลาดในระยะยาวกลบัคืนมา  
คุณวสนัต์ พงษ์พุทธมนต์ ผู้ ถือหุ้นสอบถามถึงรายละเอียดเกีÉยวกับการขาดทุนจากอตัราแลกเปลีÉยน เนืÉองจากมีจํานวนเพิÉมขึ Êนมากถือเป็นสาระสําคญัทีÉต้องทบทวน 
คณุยทุธ วรฉัตรธาร ชี Êแจงวา่ส่วนของแต่ละปี อตัราแลกเปลีÉยนความผนัผวนไม่เหมือนกนั หากปีนี Êไม่ขาดทนุไม่ได้หมายความวา่ปีหน้าจะไม่ขาดทนุ ในส่วนของวิธีการบริษัทพยายามจะบริหารปอ้งกันความเสีÉยงให้มีน้อยทีÉสดุ 
คณุวสนัต์ พงษ์พุทธมนต์ ผู้ถือหุ้นสอบถามเพิÉมเติมวา่เมืÉอปีทีÉแล้วได้มีการกล่าวถึงเรืÉองนี Ê และทางผู้บริหารชี Êแจงว่า เงินทีÉบริษทัขายทีÉต่างประเทศบริษัทฝากไว้ทีÉต่างประเทศในสกุลเงนินั Êน อีกทั Êงบริษัทมียอดใช้จ่ายสกลุเงินตราต่างประเทศในจํานวนทีÉใกล้เคียงกันจึงไม่มีผลกระทบเรืÉองอตัราแลกเปลีÉยน อยากทราบว่าบริษัทจะป้องกนัความเสีÉยงในรูปแบบไหนเพืÉอให้เกิดความมัÉนใจกบันกัลงทนุ 
คุณยุทธ วรฉัตรธาร ชี Êแจงว่าเป็นการคาดการณ์ว่าอนาคตอาจจะเป็นแบบนี ÊซึÉงไม่น่าจะเกิดขึ Êน ในส่วนของวิธีนั Êนอย่างทีÉได้ชี Êแจงไปแล้วว่าบริษัทพยายามป้องกันความเสีÉยงโดยการสมมติ บริษัทป้องกันความเสีÉยงโดยการจองสญัญาซื Êอหรือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า (Forward Contract) ส่วนเรืÉองนําเข้า ส่งออกก็พยายามพิจารณาให้มียอดทีÉใกล้เคียงกนั 
คณุวสนัต์ พงษ์พทุธมนต์ ผู้ถือหุ้นสอบถามเพิÉมเติมขอให้อธิบายว่าเหตใุด ลกูหนี Êการค้าและลูกหนี ÊอืÉนในงบการเงินปี 2560 จํานวน 633 ล้านบาท จึงเพิÉมขึ Êนมากจากปี 2559 จํานวน 490 ล้านบาท และการจัดเก็บของบริษัทเป็นอย่างไร มีระยะเวลาเฉลีÉยประมาณกีÉวนั 
คุณชัยยงค์ รัตนเจริญศิริ ชี Êแจงว่าเวลาลูกหนี Êการค้าเพิÉมขึ ÊนยอดขายเพิÉมขึ ÊนโดยทัÉวไปถ้าเครดิตยังเหมือนเดิมลกูหนี Êการค้าเพิÉมขึ Êนแน่นอน ลกูหนี Êการค้าต้องพิจารณาในรายละเอียดว่าขายอะไรบ้าง ขายให้แก่ใคร ถ้าขายเงินสด ลกูหนี Êการค้าไม่น่าเพิÉมขึ Êน แต่ถ้าขายให้แก่คนทีÉเคยให้เครดิตอยู่แล้ว เมืÉอมีการขายเพิÉม ลกูหนี Êการค้าจึงต้องเพิÉมขึ Êน 
คณุจิระพงษ์ สนัติภิรมย์กลุ ชี ÊแจงเพิÉมเติมวา่การจดัเก็บหนี Êการค้ามีความสมัพนัธ์กบัยอดขายเพราะตามทีÉได้เรียนไปแล้วว่าเมืÉอประมาณไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ช่วงประมาณปลายปีเป็นช่วงทีÉยอดขายบริษัทสูงมาก ทั Êงในประเทศและต่างประเทศ ดังนั Êน ในประเทศเองยอดขายเมืÉอตอนเดือนธันวาคมจะเป็น new high ประจําปีของปี 2560 และขณะเดียวกันในเรืÉองยอดขายทีÉ



 

 

ประเทศจีนมีการส่งไปในสปัดาห์สุดท้ายของปี ซึÉงโดยปกติแล้ว ประเทศจีนเป็นลกัษณะของการทีÉบริษัทจะเป็น Cash on Delivery (COD) แต่ปรากฏว่าในช่วงนั Êนลูกค้าปิดทําการเร็วจึงเก็บเงินได้ประมาณช่วงต้นปี จึงต้องพิจารณาด้วยว่ายอดลูกหนี Êการค้าทีÉเพิÉมขึ Êนน่าจะเพิÉมประมาณร้อยละ 70 - 80 ได้ ลกูหนี Êการค้ากบัสินค้าคงเหลือนี Êบางทีในการปิดงบจงึอาจเกิดขึ Êนสงู 
คณุวสนัต์ พงษ์พุทธมนต์ ผู้ถือหุ้นสอบถามเพิÉมเติมในส่วนของสินค้าคงเหลือทําไมมนัถงึได้มีจํานวนมาก 
คุณจิระพงษ์ สันติภิรมย์กุล ชี ÊแจงเพิÉมเติมว่าในส่วนของสินค้าคงเหลือโดยหลักคือวตัถุดิบสาหร่ายทีÉบอกว่าปีทีÉแล้วมีการจัดการนอกเหนือจากเรืÉองราคา บริษัทมีความกังวลในเรืÉองปริมาณด้วยเช่นกนั การทีÉบริษัทตกลงในเรืÉองของราคาไปแล้ว บริษัทก็ต้องการให้ได้ปริมาณตวัวตัถดุิบเข้ามาเพียงพอสําหรับการขายในช่วงไตรมาส 3 ไตรมาส 4 บริษัทจําเป็นทีÉจะต้องเอาเข้ามาก็ทําให้ยอดค่อนข้างสงู รวมถงึบรรจภุณัฑ์ แต่ในตวัสินค้าสําเร็จรูป ถ้าคํานวณ innovate day สินค้าสําเร็จรูป บริษัทจะมีเงืÉอนไขอยู่แค่ประมาณ 7 – 8 วนัเท่านั Êน เพราะบริษทัเก็บวตัถดุิบคงคลงัเฉพาะตลาดในประเทศ 
คณุยทุธ วรฉัตรธาร ชี Êแจงวา่ในช่วงตอนนั Êนก็คือนอกจากทีÉมีข่าวในเรืÉองสงครามนิวเคลียร์ทีÉว่าระหว่างเกาหลีเหนือกบัสหรัฐอเมริกาก็เลยทําให้บริษัทจําเป็นทีÉจะต้องนําตวัวตัถุดิบเข้ามาเก็บคงคลงัไว้ 
คุณวสันต์ พงษ์พุทธมนต์ ผู้ถือหุ้นสอบถามเพิÉมเติมถึงความเสีÉยงในกรณีทีÉวตัถุดิบคงคลังเสืÉอมสภาพหรือไม่สามารถจําหน่ายได้และโดยเฉลีÉยบริษัทจดัเก็บลกูหนี Êการค้าอย่างไร 
คณุยทุธ วรฉัตรธาร ชี Êแจงวา่ บริษัทมัÉนใจว่าวตัถุดิบไม่เสืÉอมค่าอยู่แล้ว การเก็บวตัถดิุบคงคลงัจะมากหรือน้อยนั Êน ราคาเป็นปัจจยัหนึÉง อย่างทีÉคุณจิรพงษ์ได้อธิบายแล้วว่าเวลาวตัถุดิบเข้ามาเมืÉอตอนสิ Êนปี ทําให้ยอดสงู เมืÉอเปรียบเทียบกนัถ้าสิ ÊนปีทีÉแล้วไม่มีรายการแบบนี Ê ส่วนลูกหนี Êการค้านั Êน บริษทัจดัเก็บตามระยะเวลาปกติ คือประมาณ 30 วนั 
คณุวสนัต์ พงษ์พุทธมนต์ ผู้ถือหุ้นสอบถามเพิÉมเติมในส่วนของลูกหนี Êการค้า การจดัเก็บของบริษัทถวัเฉลีÉยอย่างไร 
คณุอาทร เจียมเด่นงาม ผู้ รับมอบฉนัทะจากคณุวิวฒัน์ คสูกุล ผู้ ถือหุ้น สอบถามว่าผลประกอบการปีนี Êก็เห็นได้ชัดว่าลดลง ส่วนสําคญัส่วนหนึÉงคือมาจากอตัราแลกเปลีÉยน อีกส่วนหนึÉงทีÉน่าสนใจคือต้นทุนขายแต่คิดเป็นอตัราร้อยละต่อยอดขายตกลงร้อยละ 68.4 เพิÉมขึ ÊนจากปีทีÉแล้วทีÉประมาณร้อยละ 64-65 เพิÉมขึ Êนถงึร้อยละ 3.5 สาเหตุสําคญัทีÉเพิÉมขึ Êนเกิดจากอะไร 
คุณยุทธ วรฉัตรธาร ชี Êแจงว่าเกิดจาก (1) ต้นทุนวตัถุดิบสาหร่ายมีราคาสูงขึ Êนประมาณร้อยละ 20 (2) ค่าใช้จ่ายจากตลาดในประเทศทีÉสงูขึ ÊนเพืÉอสู้กบัคู่แข่งในตลาด (3) ค่าเงิน (4) การลงทนุในการสร้างตลาดในช่วงแรก 
คุณอาทร เจียมเด่นงาม ผู้ รับมอบฉันทะจากคุณวิวัฒน์ คูสกุล ผู้ ถือหุ้ น สอบถามเพิÉมเติมว่าเหตุผลทีÉทําให้ค่าใช้จ่ายในการขายสูงขึ ÊนมากเมืÉอเทียบเป็นอตัราส่วนกบัของเดิมเกิดจากสาเหตใุด  
คณุอทิธิพทัธ์ พีระเดชาพนัธ์ ชี Êแจงว่าปีทีÉแล้วตลาดโดยเฉพาะตลาดขนมขบเคี Êยวไม่ค่อยดีมาก ตลาดขนมขบเคี Êยว ปีทีÉแล้วโตเกือบติดลบ และส่วนหนึÉงเพืÉอผดุงความสัมพันธ์ทีÉดีกับลูกค้าเพราะบริษัทเป็นอนัดับหนึÉงในธุรกิจประเภทขนมขบเคี Êยว 



 

 

ดังนั Êน บริษัทจึงต้องให้ความสําคัญกับลูกค้า ทําให้บริษัทมีค่าใช้จ่ายเพิÉมเติมในส่วนของการโฆษณา การส่งเสริมการขาย การจัดกิจกรรมต่างๆ ทีÉออกมาเพืÉอกระตุ้นตลาดในประเทศ 
คุณอาทร เจียมเด่นงาม ผู้ รับมอบฉันทะจากคุณวิวัฒน์ คูสกุล ผู้ ถือหุ้น สอบถามเพิÉมเติมว่าในงบแสดงฐานะการเงินเงินลงทุนในบริษัทย่อยในหมายเหต ุ13 คือบริษัทไปซื ÊอบริษัทซึÉงประกอบธุรกิจเกีÉยวกบัขนมขบเคี Êยว ในประเทศสหรัฐอเมริกาประมาณ 2 ล้านดอลลาร์สหรัฐโดยทีÉผลประกอบการของบริษัทย่อยทีÉมารวมอยู่ในนี Êขาดทุน 5.5 ล้านบาท ขนมขบเคี Êยวของบริษัทดงักล่าว มีส่วนแบง่ทางการตลาดอยู่ในตลาดสหรัฐอเมริกาเท่าใด ทีÉไปซื Êอด้วยค่าความนิยมตั Êง 40 กว่าล้านบาท 
คณุจิระพงษ์ สนัติภิรมย์กลุ ชี Êแจงว่าบริษัทลงทนุซื Êอในมลูค่า 2.1 ล้านดอลล่าร์ แต่ว่ามลูค่าทรัพย์สิน มลูค่าอาคาร เครืÉองจกัรต่างๆ มีมูลค่าอยู่ทีÉประมาณ 1.8 – 2 ล้านดอลล่าร์ แสดงว่าบริษัทมีค่าความนิยมประมาณ 2 – 3 แสนดอลลาร์สหรัฐ ไม่อยากให้เทียบกบัตวัทนุเรียกชําระ 3.1 ล้านบาท ในส่วนของตลาดนั Êน สาหร่ายทีÉโรงงานทําเป็นสาหร่ายอบคือไปขายให้กบัเจ้าทีÉอยู่ในตลาดพวกอาเซียน ไม่มีตวัเลขส่วนแบง่การตลาดชดัเจน ทราบแต่เพียงว่าส่วนแบง่ทางการตลาดของสาหร่ายในประเทศสหรัฐอเมริกาทั ÊงหมดในปีทีÉผ่านมา มีอยู่ประมาณ 150 ล้านดอลลาร์สหรัฐ 
เมืÉอปรากฏว่าไม่มีผู้ ถือหุ้นซกัถามคําถามใดๆ เพิÉมเติม ประธานฯ จงึได้เสนอให้ทีÉประชุมได้พิจารณาลงมติ 

มตทิ ีÉประชุม ทีÉประชุมพิจารณาแล้ว และลงมติเป็นเอกฉันท์จากผู้ถือหุ้นซึÉงมาประชมุและออกเสียงลงคะแนนอนุมตัิงบการเงนิสําหรับปี สิ ÊนสุดวันทีÉ 31 ธันวาคม 2560 ซึÉงได้ผ่านการตรวจสอบและลงนามรับรองจากผู้ สอบบัญชีของบริษัท และได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบรวมถงึได้รับการอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัทแล้วด้วยคะแนนเสียง ดงันี Ê  
เห็นด้วย   1,126,402,435 เสียง คิดเป็นร้อยละ  100.0000 
ไม่เห็นด้วย        0 เสียง คิดเป็นร้อยละ        0.0000 

  งดออกเสียง         0 เสียง คิดเป็นร้อยละ                   - 
บตัรเสีย        0  เสียง คิดเป็นร้อยละ         0.0000 

วาระท ีÉ 4  พิจารณาอนุมัตจิ ัดสรรเงินกําไรสุทธ ิประจาํปี 2560 เพืÉอจ่ายเงนิปันผลให้ผู้ถ ือห ุ้น 
ตามพระราชบญัญตัิบริษัทมหาชนจํากดั พ.ศ. 2535 (และทีÉแก้ไขเพิÉมเติม) มาตรา 116 และข้อบงัคบัของบริษทัข้อ 45 กําหนดให้บริษัทต้องจัดสรรกําไรสุทธิประจําปี ส่วนหนึÉงไว้เป็นทุนสํารองไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของกําไรสุทธิประจําปี หักด้วยยอดเงินขาดทนุสะสมยกมา (ถ้ามี) จนกว่าทนุสํารองนี Êจะมีจํานวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทนุจดทะเบียน   
ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทมีทุนจดทะเบียนทั Êงสิ Êน 345,000,000 บาท และมีทุนสํารองตามกฎหมายเป็นจํานวน 34,500,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียนของบริษัท ซึÉงครบตามกฎหมายและข้อบงัคับของบริษัทแล้ว ดงันั้นบริษัทจงึไม่มีการจดัสรรกําไรสทุธิประจําปีเป็นเงินทนุสํารองตามกฎหมายเพิÉมเติมอีก  



 

 

การพิจารณาจ่ายเงินปันผล ตามมาตรา 115 แห่งพระราชบญัญติับริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 (รวมทั ÊงทีÉมีการแก้ไขเพิÉมเติม) และข้อบงัคบับริษัทฯ ข้อ 44 กําหนดให้ทีÉประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นพิจารณาจดัสรรกําไร และจ่ายเงินปันผลประจําปี ทั Êงนี Êคณะกรรมการบริษัทอาจจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้ผู้ ถือหุ้นได้เป็นครั Êงคราว เมืÉอเห็นว่าบริษัทมีผลกําไร สมควรพอทีÉจะทําเช่นนั Êน และรายงานให้ทีÉประชมุผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมคราวต่อไป  
นอกจากนี Ê บริษัทมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลไม่ตํÉากว่าอตัราร้อยละ 40 ของกําไรสทุธิ ตามงบการเงินเฉพาะกิจการ ภายหลงัจากหกัภาษีและเงินทุนสํารองตามกฎหมายและเงินสํารองอืÉน )ถ้ามี ( แต่ในกรณีทีÉมีความจําเป็นหรือมีเหตกุารณ์ทีÉไม่ปกติ บริษัทอาจนํามาประกอบการพิจารณาเปลีÉยนแปลงการจ่ายเงินปันผลในช่วงนั Êนๆ ตามความเหมาะสมได้ 
จากผลการดําเนินงานและฐานะการเงินของบริษัทตามงบการเงินเฉพาะกิจการสําหรับปี สิ ÊนสุดวนัทีÉ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทมีกําไรสทุธิจํานวน 578,909,620 บาท ดังนั Êน บริษัทจึงเสนอให้ทีÉประชุมพิจารณาและอนุมตัิการจ่ายเงินปันผลจากกําไรสทุธิ เป็นจํานวนเงิน 469,200,000 บาท คิดเป็นอตัราหุ้นละ 0.34 บาท คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 81 ของกําไรสทุธิตามงบการเงินเฉพาะกิจการ ซึÉงเป็นไปตามนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษทั 
 ทั Êงนี Êบริษัทได้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู้ ถือหุ้นเมืÉอวนัทีÉ 13 กนัยายน 2560 เป็นจํานวนเงิน 234,600,000 บาท คิดเป็นอัตราหุ้นละ 0.17 บาท จึงยงัคงเหลือการจ่ายเงินปันผลงวดสุดท้ายนี Êให้แก่ผู้ ถือหุ้นของบริษัทรวมเป็นเงิน 234,600,000 บาท คิดเป็นอตัราหุ้นละ 0.17 บาท 
เมืÉอพิจารณาเปรียบเทียบกับการจ่ายเงินปันผลสําหรับปี 2559 ทีÉผ่านมา บริษัทได้จ่ายเงินปันผลจํานวนทั Êงสิ Êน 676,200,000 บาท คิดเป็นอตัราหุ้นละ 0.49 บาท  (คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 90 ของกําไรสทุธิตามงบเฉพาะกิจการ) 
ทั Êงนี Êบริษัทจะจ่ายเงินปันผลงวดสดุท้ายสําหรับปี สิ ÊนสดุวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2560 ให้แก่ผู้ ถือหุ้น เฉพาะผู้ มีสิทธิได้รับเงินปันผลตามทีÉปรากฏรายชืÉอ ณ วนักําหนดรายชืÉอผู้ มีสิทธิรับเงินปันผลในวนัอังคารทีÉ 13 มีนาคม 2561 (Record Date) โดยบริษทัมีกําหนดจ่ายเงินปันผลในวนัศกุร์ทีÉ 4 พฤษภาคม 2561 
จากนั Êน ประธานฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นได้ซกัถาม 

  เมืÉอปรากฏว่าไม่มีผู้ ถือหุ้นซกัถามคําถามใดๆ เพิÉมเติม ประธานฯ จงึได้เสนอให้ทีÉประชุมได้พิจารณาลงมติ 
มตทิ ีÉประชุม ทีÉประชุมพิจารณาแล้ว และลงมติเป็นเอกฉันท์จากผู้ ถือหุ้นซึÉงมาประชุมและออกเสียงลงคะแนนอนุมติัไม่จดัสรรเงินกําไรสุทธิประจําปี 2560 เพืÉอเป็นทุนสํารองตามกฎหมาย เนืÉองจากบริษัทมีทุนสํารองตามกฎหมายครบร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียนแล้ว และอนมุติัการจ่ายเงินปันผลด้วยคะแนนเสียงดงันี Ê  

เห็นด้วย   1,126,402,435 เสียง คิดเป็นร้อยละ  100.0000 
  ไม่เห็นด้วย        0 เสียง คิดเป็นร้อยละ        0.0000 



 

 

  งดออกเสียง         0 เสียง คิดเป็นร้อยละ                  - 
บตัรเสีย       0  เสียง คิดเป็นร้อยละ          0.0000 

วาระท ีÉ 5  พจิารณาเลือกตั ÊงกรรมการแทนกรรมการทีÉครบกําหนดออกจากตาํแหน่งตามวาระ 
นายชยัยงค์ รัตนเจริญศิริ ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน ชี Êแจงว่าตามพระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 (และทีÉแก้ไขเพิÉมเติม) มาตรา 71 และข้อบงัคับของบริษัทข้อ 15 กําหนดให้กรรมการต้องออกจากตําแหน่งตามวาระในการประชุมสามัญผู้ ถือหุ้ นประจําปีในอัตราหนึÉงในสามของจํานวนกรรมการทั Êงหมด และกรรมการทีÉจะต้องออกจากตําแหน่งในปีแรกและปีทีÉสองภายหลงัจดทะเบียนบริษัทนั Êนให้จับสลากกนั ส่วนปีหลงัๆ ต่อไปให้กรรมการคนทีÉอยู่ในตําแหน่งนานทีÉสดุนั Êนเป็นผู้ออกจากตําแหน่ง โดยกรรมการซึÉงพ้นจากตําแหน่งตามวาระนั Êนอาจถูกเลือกเข้ามาดํารงตําแหน่งใหม่ได้ 
ในการประชุมสามัญผู้ ถือหุ้นประจําปี 2561 มีกรรมการทีÉต้องออกจากตําแหน่งตามวาระจํานวน 3 ท่าน จากจํานวนกรรมการทั Êงหมด 8 ท่าน ซึÉงเท่ากบัอตัราหนึÉงในสามของจํานวนกรรมการทั Êงหมด คือ 

 ชืÉอ     ตําแหน่ง 
1.  นายอทิธิพทัธ์ พีระเดชาพนัธ์ กรรมการ/ ประธานเจ้าหน้าทีÉบริหาร 
2.  นายณชัชชัพงศ์ พีระเดชาพนัธ์  กรรมการ/กรรมการผู้จดัการ 
3.  นางวณี ทศันมณเฑียร กรรมการอิสระ/  ประธานกรรมการตรวจสอบ/กรรมการ สรรหาและกําหนดค่าตอบแทน 
บริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถเสนอชืÉอบคุคลเพืÉอรับคดัเลือกเป็นกรรมการในการประชุมผู้ ถือหุ้นล่วงหน้าได้ในระหว่างวนัทีÉ 4 ตุลาคม 2560 ถึง 30 ธันวาคม 2560 แต่ไม่มีผู้ ถือหุ้นรายใดเสนอชืÉอบุคคลอืÉนใดเข้ารับคดัเลือกเป็นกรรมการในครั Êงนี Ê 
เนืÉองจากกรรมการทั Êง 3 ท่าน มีคุณสมบตัิครบถ้วนตามนโยบายของบริษัท ซึÉงสอดคล้องและเท่ากบัหลกัเกณฑ์ตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 (และทีÉแก้ไขเพิÉมเติม) และหลักเกณฑ์ของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และเป็นบุคคลทีÉมีความรู้ ความสามารถ มีประสบการณ์และประวติัการทํางานทีÉดี และมีภาวะผู้ นํา วสิยัทศัน์กว้างไกล รวมทั Êงมีคณุธรรม จริยธรรม ตลอดจนมีทศันคติทีÉดีต่อองค์กร สามารถอุทิศเวลาให้ได้อย่างเพียงพออนัเป็นประโยชน์ต่อการดําเนินกิจการของบริษัท ทั Êงนี Ê  กรรมการรายเดิมทั Êง 3 คนข้างต้น ไม่ได้ดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการหรือผู้บริหารในกิจการอืÉนทีÉอาจทําให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท  
สําหรับผู้ ทีÉจะดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการอิสระก็เป็นผู้ ทีÉ มีคุณสมบัติความเป็นกรรมการอิสระครบถ้วนตามข้อกําหนดของสํานกังานคณะกรรมการกํากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และสามารถให้ความเห็นได้อย่างเป็นอิสระและเป็นไป



 

 

ตามหลักเกณฑ์ทีÉเกีÉยวข้อง คณะกรรมการบริษัทจึงเห็นสมควรนําเสนอต่อทีÉประชุมสามัญผู้ ถือหุ้นประจําปี 2561 เพืÉอพิจารณาเลือกตั ÊงกรรมการทีÉครบกําหนดออกจากตําแหน่งตามวาระทั้ง 3 ท่าน ข้างต้นกลบัเข้าดํารงตําแหน่งอีกวาระหนึÉง 
ทั Êงนี Ê กรรมการรายเดิมทั Êง 3 ท่านข้างต้น ไม่ได้ดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการหรือผู้บริหารในกิจการอืÉนทีÉอาจทําให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท สําหรับประวติั และความเชีÉยวชาญของบุคคลทีÉได้รับการเสนอชืÉอ ระยะเวลาทีÉเคยดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการ ข้อมูลการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการ/กรรมการชดุย่อยในรอบปีทีÉผ่านมา ข้อมูลการถือหุ้นในบริษัท ข้อมลูการดํารงตําแหน่งกรรมการหรือผู้บริหารในบริษัทอืÉน รวมทั Êงข้อมูลความสัมพนัธ์ของผู้ ได้รับเสนอชืÉอนั Êน ปรากฏตามสิÉงทีÉส่งมาด้วยลําดบัทีÉ 3 
จากนั Êน ประธานฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นได้ซกัถาม 
เมืÉอปรากฏว่าไม่มีผู้ ถือหุ้นซกัถามคําถามใดๆ ประธานฯ จึงได้เสนอให้ทีÉประชมุได้พิจารณาลงมติ 

มตทิ ีÉประชุม ทีÉประชุมพิจารณาแล้ว และลงมติด้วยเสียงข้างมากของผู้ ถือหุ้นซึÉงมาประชุมและออกเสียงลงคะแนนอนุมัติเลือกตั Êง นายอิทธิพัทธ์ พีระเดชาพันธ์ นายณัชชัชพงศ์ พีระเดชาพันธ์ และนางวณี ทัศนมณเฑียร กรรมการทีÉครบกําหนดออกจากตําแหน่งตามวาระกลบัเข้าดํารงตําแหน่งต่อไปอีกหนึÉงวาระโดยมีรายละเอียดดงันี Ê  
1.  นายอิทธ ิพ ัทธ์  พ ีระเดชาพันธ์  
  เห็นด้วย   1,091,403,949 เสียง คิดเป็นร้อยละ  96.8976 

ไม่เห็นด้วย     34,942,886 เสียง คิดเป็นร้อยละ    3.1023 
  งดออกเสียง               60,800 เสียง คิดเป็นร้อยละ                - 

บตัรเสีย       0  เสียง คิดเป็นร้อยละ        0.0000 
2.  นายณัชชัชพงศ์ พ ีระเดชาพันธ์  
  เห็นด้วย   1,091,402,749 เสียง คิดเป็นร้อยละ  96.9036 

ไม่เห็นด้วย     34,872,885 เสียง คิดเป็นร้อยละ    3.0963 
  งดออกเสียง             132,001 เสียง คิดเป็นร้อยละ               - 

บตัรเสีย                0  เสียง คิดเป็นร้อยละ       0.0000 
 



 

 

3. นางวณี ทัศนมณเฑียร  
  เห็นด้วย   1,091,402,749 เสียง คิดเป็นร้อยละ  96.8985 

ไม่เห็นด้วย     34,932,885 เสียง คิดเป็นร้อยละ    3.1014 
  งดออกเสียง               72,001 เสียง คิดเป็นร้อยละ               - 

บตัรเสีย                 0  เสียง คิดเป็นร้อยละ       0.0000 
วาระท ีÉ 6  พจิารณาอนุมัตกิารกําหนดค่าตอบแทนคณะกรรมการประจาํปี 2561 
  ประธานฯ ขอให้ คุณชยัยงค์ รัตนเจริญศิริ ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนนําเสนอวาระนี Êต่อทีÉประชมุ เพืÉอพจิารณา  
  คุณชัยยงค์ รัตนเจริญศิริ ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน ชี Êแจงต่อทีÉประชุมว่าตามมาตรา 90 แห่งพระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจํากดั พ.ศ. 2535 (รวมทั ÊงทีÉมีการแก้ไขเพิÉมเติม) ได้กําหนดห้ามมิให้จ่ายเงินหรือทรัพย์สินอืÉนใดให้แก่กรรมการ เว้นแต่จ่ายเป็นค่าตอบแทนตามข้อบงัคบัของบริษทั และข้อบงัคบัของบริษัทข้อ 16  ได้กําหนดให้กรรมการมีสิทธิได้รับค่าตอบแทนจากบริษัทในรูปแบบ ของเงินรางวัล เบี Êยประชุม บําเหน็จ โบนัสหรือผลประโยชน์ตอบแทนในลักษณะอืÉนนั Êน ตามข้อบงัคับหรือตามทีÉทีÉประชุมผู้ ถือหุ้นจะอนุมตัิซึÉงอาจกําหนดเป็นจํานวนแน่นอนหรือวางเป็นหลักเกณฑ์ และจะกําหนดไว้เป็นครั Êงคราวๆ ไป หรือจะให้มีผล ตลอดไปจนกว่าจะมีการเปลีÉยนแปลงก็ได้ และนอกจากนั Êนให้ได้รับเบี Êยเลี Êยง และสวัสดิการต่างๆ ตามระเบียบของบริษัท   
  ในการกําหนดค่าตอบแทนของกรรมการในการประชุมสามัญผู้ ถือหุ้นประจําปี 2561 คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนได้พิจารณากลัÉนกรองอย่างละเอียดถึงความเหมาะสมของค่าตอบแทนทีÉสอดคล้องกับภาระหน้าทีÉ และความรับผิดชอบทีÉได้รับมอบหมาย ของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย โดยเปรียบเทียบอ้างอิงอตัรา ค่าตอบแทน จากธุรกิจทีÉมีขนาดใกล้เคียงกบับริษัทในอุตสาหกรรมประเภทเดียวกนัแล้ว คณะกรรมการจึงเห็นสมควรเสนอให้ทีÉประชุมสามัญผู้ ถือหุ้นประจําปี 2561 พิจารณากําหนดค่าตอบแทนกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อยของบริษัท ประจําปี 2561 โดยมี รายละเอียดดงันี Ê  

1. คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริษทัได้รับค่าตอบแทนกรรมการรวมไม่เกิน 2,400,000 บาทต่อปี โดยมีรายละเอียดดงันี Ê ค่าตอบแทน (บาท/เดือน/คน) ปี 2561 (ปีท ีÉเสนอ) ปี 2560 เพ ิÉม/ ลด 
1. ประธานกรรมการบริษัท 60,000 60,000 - 2. กรรมการอสิระ 30,000 30,000 - 3. กรรมการและกรรมการบริหาร 80,000 80,000 - 



 

 

 บริษัทเห็นสมควรกําหนดกรอบการจ่ายเงินโบนสัจากผลการปฎิบตัิงาน ประจําปี 2560 ให้แก่กรรมการบริษัท เป็นจํานวนรวมไม่เกิน 250,000 บาทต่อปี โดยให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาจัดสรรตามความเหมาะสม ทั Êงนี Ê เมืÉอเปรียบเทียบกับโบนสัจากผลการปฏิบตัิงานของกรรมการประจําปี 2559 เป็น จํานวนรวมไม่เกิน 400,000 บาทต่อปี (ลดลง 150,000 บาท)    2. คณะกรรมการตรวจสอบ ค่าตอบแทนรายเดือน คณะกรรมการตรวจสอบ ได้รับค่าตอบแทนกรรมการรวมไม่เกิน 420,000 บาทต่อปี โดยมีรายละเอียดดงันี Ê  
ค่าตอบแทน (บาท/เดือน/คน) ปี 2561 (ปีท ีÉเสนอ) ปี 2560 เพิÉม/ ลด 

1. ประธานกรรมการตรวจสอบ 15,000 10,000 5,000 2. กรรมการตรวจสอบ 10,000 5,000 5,000  3. คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน ค่าเบี Êยประชุมคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน ได้รับเบี Êยประชมุเป็นรายครั Êง โดยมีรายละเอียดดงันี Ê 
ค่าตอบแทน (บาท/ครั Êง/คน) ปี 2561 (ปีท ีÉเสนอ) ปี 2560 เพิÉม/ ลด 1. ป ระธ า น กร ร มก า รส รรห า แ ล ะกําหนดค่าตอบแทน 10,000 10,000 - 

2. ก ร ร ม ก า ร ส ร ร ห า แ ล ะ กํ า ห น ดค่าตอบแทน 8,000 8,000 - 
 หมายเหตุ สําหรับกรรมการทีÉเป็นพนักงานของบริษัทจะไม่ได้รับค่าตอบแทนกรรมการในส่วนนี Ê เนืÉองจากได้รับผลตอบแทนเป็นเงินเดือนและโบนสัแล้ว 

คณะกรรมการเห็นสมควรเสนอให้ทีÉประชุมสามญัผู้ถือหุ้นประจําปี 2561 พิจารณาอนมุตัิการกําหนดค่าตอบแทนกรรมการและกรรมการชุดย่อยของบริษัทรวมถงึอนุมติัการกําหนดกรอบการจ่ายเงินโบนสัประจําปี 2560 ให้แก่กรรมการบริษัท ตามรายละเอียดข้างต้น 
จากนั Êน ประธานฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นได้ซกัถาม 
คณุประสิทธิÍ ซืÉอสตัยาศิลป์ ผู้ ถือหุ้นสอบถามเหตุผลเรืÉองค่ากรรมการตรวจสอบทีÉเพิÉมขึ Êน 
คณุยทุธ วรฉัตรธาร ชี Êแจงวา่เนืÉองจากคณะกรรมการสรรหากําหนดค่าตอบแทน เมืÉอพิจารณาเห็นว่าผู้ถือหุ้นใหญ่ 



 

 

มีความเห็นว่าควรจะเพิÉมค่าตอบแทนกรรมการ กรรมการส่วนรวมก็เห็นว่า เนืÉองจากปีทีÉแล้วเห็นว่าคณะกรรมการตรวจสอบทํางานเยอะและทีÉกําหนดเดิมเห็นว่าควรจะปรับตวัเลขซึÉงเพิÉมขึ Êนไม่มากให้สมนํ Êาสมเนื ÊอกบัทีÉทํางานหนกั  
เมืÉอปรากฏว่าไม่มีผู้ ถือหุ้นซกัถามคําถามใดๆ เพิÉมเติม ประธานฯ จงึได้เสนอให้ทีÉประชุมได้พิจารณาลงมติ 

มตทิ ีÉประชุม ทีÉประชุมพิจารณาแล้วและลงมติด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสองในสามของจํานวนเสียงทั Êงหมดของผู้ ถือหุ้นซึÉงมาประชุม ด้วยคะแนนเสียงดงันี Ê  
  เห็นด้วย   1,126,405,935 เสียง คิดเป็นร้อยละ  99.9998 

ไม่เห็นด้วย             500 เสียง คิดเป็นร้อยละ    0.0000 
  งดออกเสียง           1,200 เสียง คิดเป็นร้อยละ      0.0001 

บตัรเสีย                 0  เสียง คิดเป็นร้อยละ       0.0000 
วาระท ีÉ 7  อนุมัตแิต่งตั Êงผู้สอบบัญชีและกําหนดค่าสอบบัญชีประจาํปี 2561   
  ประธานฯ ขอให้ คณุวณี ทศันมณเฑียร ประธานกรรมการตรวจสอบนําเสนอวาระนี Êต่อทีÉประชุมเพืÉอพจิารณา  

คุณวณี ทัศนมณเฑียร ประธานกรรมการตรวจสอบ แจ้งต่อทีÉประชุมว่าเพืÉอให้เป็นไปตามมาตรา 120 แห่งพระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ .ศ . 2535 (รวมทั ÊงทีÉมีการแก้ไขเพิÉมเติม) และข้อบงัคับ ข้อ 42 ทีÉกําหนดให้ทีÉประชุมผู้ถือหุ้นสามญัประจําปีแต่งตั Êงผู้สอบบญัชีและกําหนดจํานวนเงินค่าสอบบญัชีของบริษัททกุปี 
ทั Êงนี Ê คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาผลการดําเนินงานในปี 2560 ทีÉผ่านมาถึง คุณสมบตัิและประสบการณ์การทํางานของผู้สอบบญัชีของบริษัทและบริษัทย่อย จากการพิจารณาเห็นว่าบริษัท สํานกังาน อีวาย จํากดั เป็นสํานกังานสอบบญัชีทีÉมีความเป็นอิสระ มีมาตรฐานการทํางานทีÉดี มีความเชีÉยวชาญในการสอบบัญชี รวมทั Êงปฏิบัติหน้าทีÉได้เป็นอย่างดี ตลอดมา นอกจากนี ÊเมืÉอพิจารณาเปรียบเทียบกบัปริมาณงานบริษัท สํานกังาน อีวาย จํากดั มีค่าสอบบญัชีทีÉมีความเหมาะสม  
คณะกรรมการจึงเห็นสมควรเสนอให้ทีÉประชุมสามัญผู้ ถือหุ้นประจําปี 2561 พิจารณา แต่งตั Êงผู้ สอบบญัชีจากบริษัท สํานักงาน อีวาย จํากัด เป็นสํานักงานสอบบญัชีของบริษัท สําหรับรอบระยะเวลาบญัชีสิ ÊนสุดวันทีÉ 31 ธันวาคม 2561 และอนมุติัค่าสอบบญัชี โดยมีรายละเอียดดงันี Ê    

1) แต่งตั Êงผู้สอบบญัชีของบริษัท เถ้าแก่น้อย ฟู๊ ดแอนด์มาร์เก็ตติ Êง จํากดั (มหาชน) ประจําปี 2561  
 นางสาววิสสุตา  จริยธนากร    ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขทีÉ 3853 หรือ 

นางสาวสมุาลี   รีวราบณัฑิต       ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขทีÉ 3970 หรือ 



 

 

นางพูนนารถ เผ่าเจริญ     ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขทีÉ 5238   
แห่งบริษัท สํานักงาน อีวาย จํากัด โดยเป็นผู้ สอบบัญชีทีÉมีคุณสมบัติสอดคล้องกับประกาศคณะกรรมการ สํานกังานคณะกรรมการกํากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ทั Êงนี Ê บริษัททีÉเป็นสํานกังานสอบบญัชีและผู้สอบบญัชีตามรายชืÉอทีÉเสนอข้างต้นไม่มีความสมัพนัธ์หรือส่วนได้เสียกบับริษัท /บริษัทย่อย/ผู้บริหาร/ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ทีÉเกีÉยวข้องกับบุคคลดังกล่าว ในลักษณะทีÉจะมีผลกระทบต่อการปฏิบตัิหน้าทีÉอย่างเป็นอิสระแต่อย่างใด ข้อมูลผู้สอบบัญชีทีÉได้รับการเสนอชืÉอประจําปี 2561 ได้จัดส่งให้กับผู้ ถือหุ้ นทุกรายพร้อมหนังสือนัดประชุม ปรากฏตามสิÉงทีÉส่งมาด้วยลําดบัทีÉ 4 

2)  อนุมติัค่าตอบแทนผู้สอบบญัชีประจําปี 2561 และค่าสอบทานงบการเงินรายไตรมาสของบริษัทและงบการเงินรวม เป็นเงินจํานวน 2,020,000 บาท (สองล้านสองหมืÉนบาท) เพิÉมขึ Êน 230,000 บาท (สองแสนสามหมืÉนบาท) คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 12.8 เมืÉอเทียบกับค่าสอบบัญชีปีทีÉผ่านมา โดยค่าใช้จ่ายทีÉเพิÉมขึ ÊนมีสาเหตุหลักจากการตรวจสอบเพืÉอจัดทํางบการเงินรวมในส่วนของบริษัท Taokaenoi USA Inc. โดยเป็น Transaction ทีÉเกิดขึ Êนในต่างประเทศ ทั Êงนี Êค่าตอบแทนในการสอบบญัชีข้างต้นไม่รวมค่าบริการอืÉน ๆ เช่น ค่าเดินทาง ค่าจัดทําเอกสาร เป็นต้น  
3)  รับทราบค่าสอบบญัชีงบการเงินประจําปี 2561 ของบริษัทย่อย เป็นเงินจํานวน 1,070,000 บาท (หนึÉงล้านเจ็ดหมืÉนบาท) เพิÉมขึ Êน 120,000 บาท (หนึÉงแสนสองหมืÉนบาท) คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 12.6 เมืÉอเทียบกบัค่าสอบบญัชีปีทีÉผ่านมาโดยบริษัทย่อยเป็นผู้ รับผิดชอบค่าสอบบัญชี โดยค่าใช้จ่ายทีÉเพิÉมขึ ÊนมีสาเหตุหลักจากปริมาณงานทีÉเพิÉมขึ Êนสมัพนัธ์กบัการเปิดสาขาเพิÉมขึ Êน ทั Êงนี Êค่าตอบแทนในการสอบบญัชีข้างต้น ไม่รวมค่าบริการอืÉน ๆ เช่น ค่าเดินทาง ค่าจดัทําเอกสาร เป็นต้น  

ค่าสอบบัญชี (บาท) ปี 2561 (ปีท ีÉเสนอ) ปี 2560 เพิÉม/ ลด 1. บมจ. เถ้าแก่น้อย ฟู๊ ดแอนดม์าร์เก็ตติ Êง 2,020,000 1,790,000 230,000 
2. บริษัทย่อย* 1,070,000 950,000 120,000 รวม 3,090,000 2,740,000 350,000 * บริษัทย่อย ประกอบด้วย บริษัท เถ้าแก่น้อย เรสเตอรองท์ แอนด์ แฟรนไชส์ จํากดั บริษัท เอ็นซีพี เทรด ดิ Êง แอนด์ ซพัพลาย จํากดั และบริษัท เถ้าแก่น้อยน้อยแคร์ จํากดั 

  คณะกรรมการเห็นสมควรเสนอให้ทีÉประชุมผู้ถือหุ้ นพิจารณาอนุมัติแต่งตั Êง ผู้สอบบญัชีจาก บริษัท สํานักงาน อีวาย จํากดั เป็นผู้สอบบญัชีของบริษัท สําหรับรอบระยะเวลาบญัชีสิ Êนสดุ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2561 ซึÉงมีรายชืÉอดงัต่อไปนี Ê  
1. นางสาววิสสตุา  จริยธนากร ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขทีÉ 3853 หรือ  



 

 

2. นางสาวสมุาลี  รีวราบณัฑิต ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขทีÉ 3970 หรือ  
3. นางพูนนารถ  เผ่าเจริญ  ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขทีÉ 5238   

 จากนั Êน ประธานฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นได้ซกัถาม 
 คุณชูธนา ติยภูมิ ผู้ถือหุ้นสอบถามว่าค่าใช้จ่ายทีÉบริษัทตั Êงสําหรับค่าสอบบญัชีเพิÉมขึ Êนมาร้อยละ 10 ปริมาณงานไม่น่าจะเพิÉมมากมายนกั แต่การเพิÉมในเรืÉองค่าใช้จ่ายสิÉงเหล่านี Êดเูหมือนจํานวนเงินไม่มาก แต่มีสาระสําคญัในแง่ของการพิจารณาในการดําเนินกิจการของบริษทัเรืÉองความจําเป็นในการใช้จ่าย 
 คุณวณี ทัศนมณเฑียร ชี Êแจงว่า ในส่วนของค่าสอบบัญชี เพิÉมขึ ÊนจากปีทีÉแล้วประมาณร้อยละ 12 ในปี 2561 โรงงานทีÉนิคมอุตสาหกรรมโรจนะจะเริÉมประกอบการมีรายได้เพิÉมขึ Êน ทีÉโรงงานได้รับสิทธิและประโยชน์ด้านภาษีอากร (Board of Investment: BOI)  คือได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคล จากการส่งออก การทําบญัชีจะต้องแยกทํางบการเงินเป็นสองส่วนคือส่วนทีÉได้รับยกเว้นภาษีและส่วนทีÉไม่ได้รับยกเว้นภาษี นอกจากนี Êการตรวจนับสินค้าก็ต้องแยกกันตรวจนับ ปริมาณงานก็จะเพิÉมขึ ÊนอีกประการหนึÉง โดยทัÉวไปค่าสอบบญัชีส่วนมากจะเพิÉมขึ Êนทุกๆ ปี เนืÉองจากต้นทุนพนกังานมีการเพิÉมเงินเดือนขึ Êน เงินเดือนของผู้ ว่าจ้างของสํานกังานสอบบญัชีจะมีการปรับอตัราเงินเดือน เพราะฉะนั Êนก็จะขึ Êนค่าตอบแทนทุกปีๆ แต่ปีนี ÊปริมาณงานเพิÉมขึ ÊนเมืÉอเทียบกบัอตุสาหกรรมเดียวกนัจงึมีความเหมาะสม 
 คุณยุทธ วรฉัตรธาร ชี Êแจงว่าโดยทัÉวไปจะขึ Êนเกือบทุกปียกเว้นอย่างทีÉท่านถามหากธุรกรรมลดน้อยลงหรือไม่มีเหตุผลก็จะต่อรองเป็นปกติซึÉงก็ต่อรองกันทุกปี แต่ปีนี Êต้องเรียนว่าทีÉผ่านมาอย่างปีทีÉแล้วยอดขายเพิÉมขึ Êน ปีนี ÊกิจกรรมทีÉเขาต้องตรวจสอบมีมากขึ Êน กรรมการพิจารณาแล้วเห็นว่าไม่ได้มากมาย และมีความสมเหตสุมผล 
 คณุวณี ทศันมณเฑียร ค่าสอบบญัชีของบริษัทย่อยในปีหน้าจะเป็นเงิน 1,070,000 บาท 
 เมืÉอปรากฏว่าไม่มีผู้ ถือหุ้นซกัถามคําถามใดๆ เพิÉมเติมประธานฯ จงึได้เสนอให้ทีÉประชุมได้พิจารณา ลงมติ 
มตทิ ีÉประชุม ทีÉประชุมพิจารณาแล้วและลงมติด้วยคะแนนเสียงข้างมากของผู้ ถือหุ้ นซึÉงมาประชุมและออกเสียงลงคะแนนอนมุตัิแต่งตั Êงผู้สอบบญัชีและกําหนดค่าสอบบญัชีประจําปี 2561 ตามทีÉเสนอทุกประการ ด้วยคะแนนเสียงดงันี Ê  

  เห็นด้วย   1,126,404,935  เสียง คิดเป็นร้อยละ  99.9998 
ไม่เห็นด้วย           1,500  เสียง คิดเป็นร้อยละ    0.0001 

  งดออกเสียง                 1,200  เสียง คิดเป็นร้อยละ               - 
บตัรเสีย                 0   เสียง คิดเป็นร้อยละ       0.0000 
 



 

 

วาระท ีÉ 8  เรืÉองอ ืÉนๆ  (ถ้ามี) 
บริษัทได้เปิดโอกาสให้ผ้ถูือหุ้นรายย่อยได้ใช้สิทธิของตนเสนอวาระการประชุมเป็นการล่วงหน้า เพืÉอส่งเสริมการปฏิบติัตาม หลกัการกํากบัดูแลกิจการทีÉดี รวมทั ÊงเสนอชืÉอบุคคลเพืÉอพิจารณาเข้ารับการเลือกตั Êงเป็นกรรมการบริษัทในการประชุมสามัญผู้ ถือหุ้ นประจําปี 2561 โดยดําเนินการได้ตั Êงแต่วันทีÉ 4 ตุลาคม 2560 จนถึงวันทีÉ 30 ธันวาคม 2560 โดยบริษัทได้เผยแพร่หลักเกณฑ์ใน เว็บไซต์ของบริษัททีÉ และแจ้งข่าวผ่านตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย อย่างไรก็ตาม ไม่มีผู้ ถือหุ้นเสนอวาระการประชมุและชืÉอบคุคลเพืÉอเข้ารับการเลือกตั Êงเป็นกรรมการบริษัทแต่อย่างใด  
อนึÉง วันกําหนดรายชืÉอผู้ ถือหุ้ นทีÉมีสิทธิเข้าร่วมประชุมสามัญผู้ถือหุ้ นประจําปี 2561 และมีสิทธิรับเงินปันผล (Record Date) คือ วนัทีÉ 13 มีนาคม 2561 (ทั Êงนี Êการให้สิทธิรับเงินปันผลดงักล่าวของบริษัทยงัมีความไม่แน่นอน เนืÉองจากต้องรอการอนมุติัจากทีÉประชุมผู้ถือหุ้น) 

  ในการนี Êประธานฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นได้ซกัถาม 
 คุณสมบตัิ ห.เพียรเจริญ ผู้ ถือหุ้นสอบถามว่าปีทีÉแล้วลงทุนทีÉประเทศสหรัฐอเมริกา ในส่วนของการกระจายสินค้านั Êน จะมุ่งเน้นทีÉมลรัฐใดเป็นหลกั กลุ่มลูกค้าเป็นประเภทใด เป็นชาวเอเชียหรือชาวอเมริกนั หรือชาวเม็กซิกนั หรือกลุ่มคนรักสขุภาพ 
 คณุอทิธิพทัธ์ พีระเดชาพนัธ์ ชี Êแจงว่าถ้ามองภาพตลาดของบริษัทในประเทศสหรัฐอเมริกา ปัจจบุนัแบง่ออกเป็น 2 ตลาด (1) Oriental Market คือตลาดทีÉเป็นชาวเอเชียเป็นส่วนใหญ่ บริษัทมียอดส่งออกปีหนึÉงไม่ตํÉากว่า 100 ล้านบาท ถ้าไปทีÉประเทศสหรัฐอเมริกาจะเห็นร้านขายของชําทีÉเป็นผู้ขายของนําเข้าจากเอเชีย มีหลายตลาด เช่น ตลาดประเทศจีน ตลาดประเทศเวียดนาม ตลาดประเทศฟิลิปปินส์ และตลาดประเทศไทยซึÉงมีจํานวนมาก สินค้าทีÉบริษัทส่งออก ยอดขายมักจะมาจากกลุ่มนี Ê ซึÉงในตลาดนี Êบริษัทพิจารณาแล้วว่ามีแนวโน้มทีÉจะเติบโตได้อีก เพียงแต่ว่าบริษัทต้องมีการกระจายสินค้ามากขึ Êน โดยบริษัททีÉจะช่วยเจาะตลาด Oriental Market คือ Taokaenoi USA Inc. ทีÉไปเปิดบริษัทและซื ÊอโรงงานทีÉประเทศสหรัฐอเมริกา บริษทันี Êก็จะช่วยทําตลาดมากขึ ÊนในมลรัฐอืÉนๆ ปัจจุบนัขายหลกัๆ อยู่ในมลรัฐแคลิฟอร์เนีย และนิวยอร์ก (2) Mainstream Marketing ซึÉงจะเป็นตลาดของคนผิวขาวเป็นส่วนใหญ่ ร้านค้า เช่น Walmart, Walgreens หรือ Whole Foods Market ทีÉมันมีหลายพันสาขาในประเทศสหรัฐอเมริกา จะมีการสร้างแบรนด์ใหม่เข้าไปในตลาดเหล่านี Ê เพืÉอกระจายสินค้าและสร้างแบรนด์กบัคนกลุ่มนี Êโดยเฉพาะ โดยอาจจะไม่ใช่แบรนด์เถ้าแก่น้อย ปัจจบุนับริษัทคิดชืÉอแบรนด์ออกมาแล้ว และกําลงัดําเนินการในส่วนของสินค้า คาดวา่ภายในสิ Êนปีนี ÊบริษัทจะเริÉมทําตลาดกลุ่มนี Ê บางช่องทางอาจจะทําในร้านค้าหลักๆ ก่อน เพราะตลาดเหล่านี Êมีหลายพนัสาขา กําลังผลิตโรงงานเต็มทีÉปีหนึÉงคาดว่าน่าจะได้ประมาณ 20 ล้านคอลลาร์สหรัฐ กําลงัผลิตน้อยเมืÉอเทียบกบัตลาดในประเทศสหรัฐอเมริกาทีÉใหญ่มาก จงึคงต้องเลือกกลุ่มลูกค้าหลกัก่อนเพืÉอเจาะตลาด 
 ในส่วนของตลาดเอเชีย ในเอเชียตะวนัออกเฉียงใต้ ปัจจบุนับริษัทอยู่ในเอเชียตะวนัออกเฉียงใต้มาประมาณ 8 – 9 ปีแล้ว อย่างในประเทศสิงคโปร์ประมาณ 10 กว่าปีแล้ว ตั Êงแต่เริÉมทําบริษัทแรกๆ ก็มีการส่งออกไปประเทศสิงคโปร์ จะเห็นสินค้าของบริษัทอยู่ในร้านค้าสะดวกซื Êอ เช่น CVS (Convenience Value and Service) ธุรกิจค้าปลีกสมยัใหม่ (Modern Trade) ร้านขายของชํา ร้านโชห่วย เพราะบริษทัสามารถเจาะตลาดได้ลกึในประเทศมาเลเซีย และประเทศสิงคโปร์ บริษทัน่าจะมีส่วนแบง่การตลาดอนัดบั



 

 

หนึÉงอยู่แล้ว ส่วนในประเทศอินโดนีเซีย กับประเทศเพืÉอนบ้านอย่างฟิลิปปินส์ บริษัทคงต้องพยายามกระจายสินค้ามากขึ Êน และต้องหาหุ้ นส่วน (Partner) ทีÉมีกระจายสินค้าทีÉมากขึ Êนต่อ เข้าใจว่ายังมีโอกาสทางการตลาดในประเทศอินโดนีเซียกับฟิลิปปินส์ เพราะประเทศฟิลิปปินส์มียอดขายสาหร่ายส่งออกไปน้อยทีÉสดุในเอเชียตะวนัออกเฉียงใต้ ต่อมาประเทศเวียดนามยอดขายเติบโตค่อนข้างดี 3 ปีทีÉผ่านมาเติบโตขึ Êนทกุปีตามภาวะเศรษฐกิจ การบริโภค ธรุกิจค้าปลีกสมยัใหม่ (Modern Trade) CVS (Convenience Value and Service) ในประเทศเวียดนามโตขึ Êน หลายบริษัทในเมืองไทยก็ไปลงทุนธุรกิจค้าปลีกในประเทศเวียดนามเป็นจํานวนมากคาดว่าประเทศเวียดนามในอนาคตธุรกิจค้าปลีกสมัยใหม่ (Modern Trade) น่าจะเป็นหลักอีก 10 ปีข้างหน้า มองว่าจะเติบโตขึ Êนมาก และสินค้าของบริษัทก็เป็นกลุ่มสินค้าทีÉธุรกิจค้าปลีกสมัยใหม่ต้องการอยู่แล้วจึงมีแนวโน้มจะเติบโตตามตลาดธุรกิจค้าปลีกสมัยใหม่ (Modern Trade)   
 คณุสมบตัิ ห.เพียรเจริญ ผู้ ถือหุ้นสอบถามเพิÉมเติมว่าในส่วนของสินค้าทีÉอาจจะไม่ใช้แบรนด์เถ้าแก่น้อยในประเทศสหรัฐอเมริกาจะเข้าไปตีตลาดเพืÉอสุขภาพใช่หรือไม่ เนืÉองจากตลาดเพืÉอสขุภาพทางประเทศสหรัฐอเมริกาอาจจะให้ความสําคญักบัเรืÉองความเค็มหรือนํ Êามนั 
 คุณอิทธิพทัธ์ พีระเดชาพนัธ์ ชี Êแจงว่าตลาดทีÉประเทศสหรัฐอเมริกา ตลาดขนมขบเคี Êยว (snack) แบ่งออกเป็น 3 ตลาด ตลาดแรกก็คือ fun for you คือผู้บริโภครับประทานเพืÉอความอร่อย เช่น มนัฝรัÉง ขนมขึ Êนรูปต่างๆ มลูค่าตลาดส่วนนี Êจะมีจํานวนมากสุด เพราะตลาดใหญ่และกระจายทัÉวประเทศสหรัฐอเมริกา ตลาดต่อมา good for you เพืÉอสุขภาพ เช่น มีส่วนผสมของธัญพืช และตลาดสุดท้ายคือ better for you จะเพืÉอสุขภาพมากๆ รสชาติก็จะลดลง บริษัทมองว่าสาหร่ายเข้าถึงได้ทุกตลาด อยู่ทีÉบริษัทจะเริÉมจากตลาดไหน ส่วนทีÉจะเริÉมดําเนินการจากตลาดไหน บริษัทอยรหว่างจดัทําแผนกลยทุธ์ 
 คณุสมบตัิ ห.เพียรเจริญ ผู้ ถือหุ้นสอบถามเพิÉมเติมว่า (1) ราคาสาหร่ายทีÉเพิÉมขึ Êนมาร้อยละ 20 แต่ปีนี Êลดลงมาร้อยละ 10 ในปลายปีจนถึงปีหน้ามีโอกาสทีÉราคาสาหร่ายจะลดมาถึงร้อยละ 20 หรือไม่ (2) โรงงานทีÉประเทศสหรัฐอเมริกาจะต้องมีงบปรับปรุงเครืÉองจักร มีการทําการตลาดในปีนี Êประมาณเท่าไร ตามทีÉผู้บริหารได้วางแผนไว้ (3) การทีÉบริษัทไปลงทุนร่วมกับประเทศญีÉปุ่ น อยากทราบว่าบริษัทจะทําอะไรกบับริษัทนี Ê และมีการร่วมมือกนัอย่างไร 
 คุณอิทธิพทัธ์ พีระเดชาพนัธ์ ชี Êแจงว่าเรืÉองราคาสาหร่ายก่อนปีทีÉแล้วขึ Êนมาร้อยละ 20 ปีนี Êลดลงมาเหลือประมาณร้อยละ 10 หากถามว่าปีหน้าจะเป็นอย่างไร ก็คงไม่สามารถตอบได้ เนืÉองจากบริษัทไม่มีทางทราบได้ว่าธรรมชาติจะเป็นอย่างไร ทีÉทราบคือบริษัทต้องปอ้งกันความเสีÉยง คือปีนี ÊเมืÉอต้นทุนถกูลง แต่อุปสงค์ยงัไม่ลด ทีÉต้นทุนถูกลงเพราะทีÉประเทศจีนมีผลผลิตมากขึ Êนกว่าปีทีÉแล้วประมาณร้อยละ 100 จึงทําให้มีอุปทานมากขึ Êน เพราะปัญหาทีÉแท้จริง ราคาสาหร่ายเพิÉมขึ Êนร้อยละ 20 เกิดจากปีก่อนประเทศจีนผลิตสาหร่ายได้น้อยกว่าครึÉง ทําให้เกิดการขาดอปุทาน แต่ปีนี Êผลิตได้เป็นจํานวนมาก เพราะฉะนั ÊนเมืÉอผลผลิตกลบัมาเป็นปกติราคาจึงลง แต่การบริโภคสาหร่ายนั Êนมากขึ Êนทกุปี แปลว่าธุรกิจสาหร่ายค่อนข้างมัÉนคง อย่างไรก็ตาม หากปีนี Êราคาถูก สิÉงทีÉบริษัทจะสามารถทําได้คือเก็บวตัถดิุบคงคลงัมากขึ Êนกว่าปีก่อน สิÉงทีÉบริษัททําคือการวางแผนการเก็บวตัถดุิบคงคลงัไปจนถงึเดือน 9 ของปีหน้า หมายถึงว่าแม้ราคาของสาหร่ายในปีหน้าจะผันผวน บริษัทจะยังคงมีต้นทุนเดิมของต้นทุนราคาปีนี Êใช้ถึงเดือน 9 เพืÉอป้องกนัราคาผนัผวนในปีหน้า หากบริษัทมีวตัถุดิบในคลงัสินค้าจํานวนมาก บริษัทก็จะมีอํานาจหรือมีเวลาต่อรองกบัผู้จดัจําหน่ายวตัถุดิบได้ เป็นกลยุทธ์ในการซื Êอวตัถุดิบ  



 

 

 ในส่วนของค่าใช้จ่ายเกีÉยวกบัการตลาดในประเทศสหรัฐอเมริกา คาดว่าปีนี Êไม่ได้มีงบการตลาดมาก เนืÉองจากการปรับปรุงโรงงานเพืÉอทีÉจะให้ได้มาตรฐานตามความต้องการของธุรกิจค้าปลีกสมัยใหม่ ลูกค้าต่างๆ หรือลูกค้าหลักของประเทศสหรัฐอเมริกา โดยรวมจะเป็นเรืÉองของการปรับปรุงการดําเนินงาน การจ้างคนเพิÉม และหน่วยงานขายในการเจาะตลาดเพิÉม หากมีค่าใช้จ่ายเกีÉยวกับการตลาดก็น่าจะเป็นงานเทศกาลต่างๆ การแจกสินค้าตวัอย่างซึÉงไม่น่าจะเป็นสาเหตุสําคญั  
 สุดท้ายการร่วมลงทุนกบัประเทศญีÉปุ่ น เนืÉองจากบริษัทมีนโยบายทีÉจะทําสินค้าใหม่ บริษัทมองว่าการทีÉจะขยาย ไปในช่องทางเดิมทีÉมีอยู่แล้วให้มีประโยชน์มากขึ Êนจะช่วยให้บริษัทเติบโต มีหุ้นส่วน (Partner) คนหนึÉงทีÉประเทศญีÉปุ่ น เป็นผู้ เชีÉยวชาญด้านสินค้าทีÉทําขนมขบเคี ÊยวทีÉเกีÉยวกับของทะเล โดยสินค้าอนัดบัหนึÉงของเขาคือปลาหมึก บริษัทมองว่าจะร่วมกบับริษัทนี Êเอา know-how มาเปิดกิจการร่วมค้า (Joint Venture) ในเมืองเพืÉอผลิตสินค้าทีÉเป็นของกินเล่นทีÉเกีÉยวกับอาหารทะเล โดยรูปแบบการขายจะใช้รูปแบบทีÉบริษัทมีอยู่ ช่องทางทีÉบริษัทมีอยู่ทั Êงในและต่างประเทศ ส่วนสินค้าจะเป็นอะไร ขอแจ้งในคราวหน้าเนืÉองจากยังไม่ออก แต่เป็นประเภทเกีÉยวกบัอาหารทะเล 
 คุณภานุวัฒน์ แซ่ยันต์วัตน์ ผู้ถือหุ้ นมีข้อเสนอแนะว่า ในปีนี Êและปีต่อๆ ไป ขอให้บริษัทพิจารณาในเรืÉองอตัราแลกเปลีÉยนให้มากขึ Êน เท่าทีÉทราบบริษัทมีบญัชีดอลลาร์สหรัฐ ในการส่งออก (Export) ออกไปแล้วนําเข้า (Import) นําเงินส่วนนี Êไปชําระ บริษัทซื Êอสินค้าส่วนใหญ่จากประเทศจีนกบัประเทศญีÉปุ่ น เหตใุดจงึไม่ลองพิจารณาเรืÉองเงินหยวน 
 คุณอิทธิพทัธ์ พีระเดชาพนัธ์ ชี Êแจงว่าบริษัทซื Êอสินค้าจากประเทศเกาหลีมากกว่า ไม่ใช่จากประเทศจีน แต่ส่งออกไปประเทศจีนมาก จริงๆ วตัถุดิบในปัจจุบนั โดยหลกัอยู่ทีÉประเทศเกาหลี เพียงแต่ประเทศจีนมีส่วนทีÉทําให้ราคาผนัผวน และมีการเปลีÉยนแปลง  
 คณุประสิทธิÍ ซืÉอสตัยาศิลป์ ผู้ ถือหุ้นสอบถามวา่ทางบริษัทหรือทางผู้บริหาร มีแผนทีÉจะไปซื Êอผู้ผลิตสาหร่ายหรือไม่ ส่วนตัวมองว่าเป้าหมายบริษัทต้องการเป็นหมืÉนล้าน บริษัทมีแผนจะใช้สินค้าอืÉนๆ ด้วย เ ช่น มายเวย์ (My Whey) หรือ  การร่วมลงทุนกบัประเทศญีÉปุ่ นทีÉทําให้ยอดขายของบริษัทไปถึงเป้าหมายหรือไม่ อย่างไรก็ตาม ส่วนตวัค่อนข้างกังวล เมืÉอสาหร่ายเป็นวตัถดุิบหลกัของบริษัท แต่กลบัไม่สามารถควบคุมได้ จงึอยากสอบถามว่าเป็นไปได้หรือไม่ หากบริษัทจะร่วมลงทุนหรือซื ÊอบริษัททีÉผลิตสาหร่ายเพิÉมเติม อาจจะไม่ต้องครอบคลุมปริมาณสินค้าหรือสาหร่ายทีÉบริษัทใช้ทั Êงหมด แต่อาจจะเพียงพอหรือใกล้เคียงกับ โรงงานของบริษัท  
 คุณอิทธิพัทธ์ พีระเดชาพันธ์ ชี Êแจงว่าประเด็นนี Êทางผู้ บริหารคณะกรรมการเคยพิจารณาและมีข้อดีข้อเสียพอสมควร แต่เมืÉอพิจารณาแล้วพบว่าไม่คุ้มค่าทีÉจะไปร่วมลงทุน (joint venture) อย่างไรก็ตาม บริษัทพยายามขยายหรือบริษัทแหล่งของสาหร่ายอืÉน เป็นการกระจายความเสีÉยงอย่างหนึÉง ส่วนเรืÉองการลงทนุเคยพิจารณา  
 คุณประสิทธิÍ ซืÉอสตัยาศิลป์ ผู้ ถือหุ้นสอบถามเกีÉยวกับเรืÉองอตัรากําไรทีÉได้ให้สัมภาษณ์กับสืÉอมวลชนว่า ปี 2561 ไตรมาส 1 และไตรมาส 2 ทีÉกล่าววา่ต้นทุนยงัสงูอยู่ และภาพรวมทั Êงปี กําไรปี 2561 ทีÉบริษัทคาดการณ์ไว้ว่าน่าจะเติบโตดีกว่าปีทีÉแล้วหรือว่ายงัคงคงทีÉ 



 

 

 คุณยุทธ วรฉัตรธาร ชี Êแจงว่า เมืÉอครู่นี Êคุณอิทธิพัทธ์ได้ชี Êแจงว่าแนวโน้มน่าจะดีกว่าปีทีÉแล้ว เพียงแต่รายละเอียดเข้าใจว่าเดือนหน้าคงมีการประชุมและเปิดเผยเรืÉองนี Êให้ทราบ แต่อยากเรียนว่า ถ้ายอดขายสงูขึ ÊนเรืÉอยๆ แล้วขยายธุรกิจไปสินค้าอืÉนๆ เพืÉอให้ยอดขายเพิÉมขึ Êน มีความเป็นไปได้ว่าอตัราสุทธิอาจจะลดลงกว่าเดิม แต่กําไรต่อหุ้นจะดีขึ Êน เพราะยอดขายเพิÉมขึ Êน พิจารณาจากสินค้าแต่ละตวัทีÉบริษทัจะขยายในอนาคตก็คงจะสะท้อนในส่วนนั Êน ถ้าคณุขยายสินค้าใหม่ เพืÉอทีÉจะใช้ประสิทธิภาพ คณุก็จะไม่มีค่าใช้จ่ายเพิÉมขึ Êน แต่สามารถขายได้มากขึ Êน แต่สินค้าใหม่อาจจะได้กําไรขั Êนต้นตํÉากว่า แต่ตัวเงิน ตัวเงินกําไรโดยรวมจะดีขึ Êน เมืÉอจํานวนหุ้นไม่เพิÉม หุ้นก็ต้องดีขึ Êน เหล่านี Êบริษัทต้องพจิารณาเพืÉอผู้ ถือหุ้น ไม่ใช่ไปขยายแล้วก็ทําให้กําไรต่อหุ้นตํÉามา ทนุกไ็ม่เพิÉมแล้วไม่จ่ายปันผล ลดลงกว่าเดิม นัÉนไม่ใช่หลกัการบริหารทีÉถกูต้อง  
 คุณนารี แซ่ลี ผู้ ถือหุ้นสอบถามว่าสินค้าคงเหลือ จากทีÉพิจารณาการตั Êงสํารองสินค้าคงเหลือ ปรากฏว่าหลักอยู่ทีÉภาชนะบรรจแุละหีบห่อ ไม่ทราบสาเหตวุ่าส่วนนี Êเป็นโครงสร้างปกติของสินค้าคงเหลือของบริษัทหรือไม่ และจะมีวิธีการบริหารส่วนนี Êอย่างไรทีÉจะทําให้การตั Êงสํารองสินค้าคงเหลือนี Êลดลง 
 คณุจิระพงษ์ สนัติภิรมย์กลุ ชี Êแจงว่าในส่วนของการตั Êงสํารอง ถ้าถามว่าตวัสินค้าสําเร็จรูป บริษัทไม่ได้มีการเก็บคงคลงัไว้ ส่วนจํานวนวนัในเรืÉองของตวัสินค้ามุนเวียน ถ้าเป็นสินค้าสําเร็จรูปจะอยู่ทีÉประมาณ 7 – 8 วนั ซึÉงเป็นคลงัสินค้าสําหรับตลาดในประเทศ แต่ตลาดต่างประเทศจะไม่มีคลังสินค้า ในเรืÉองของบรรจุภัณฑ์นั Êน จากการทีÉบริษัทเป็นผลิตภัณฑ์ขนมขบเคี Êยว  การทีÉบริ ษัทจําเป็นจะต้องออกรสชาติ ทีÉ หลากหลายเพืÉ อทีÉ จะกระตุ้ นตลาดนั Êนมีความจําเ ป็น เช่น การออกสาหร่าย รสชีส สาหร่ายรสทุเรียน เป็นต้น เพืÉอทีÉจะมากระตุ้ นตลาด ในขณะเดียวกันการจดัการบรรจุภณัฑ์ ก็เป็นเรืÉองหนึÉงทีÉทางทีมบริหารตั Êงเป้าไว้เพราะในบางครั ÊงเรืÉองของ (Minimum Order Quantity: MOQ) หรือระดับการสัÉงซื Êอขั ÊนตํÉาก็เป็นสิÉงหนึÉงทีÉมากดดันเรืÉองต้นทุนเวลาออกสินค้าใหม่ โดยส่วนใหญ่ก็คือจากเดิมทีÉมีการสัÉงตัวบรรจุภัณฑ์มาแล้ว ก็ใช้คนในการบรรจุ ตอนหลังบริษัทเปลีÉยนเป็นใช้เครืÉองจักร ดังนั Êนการใช้เครืÉองจักรหมายถึงจะมีการเปลีÉยนแปลงต่างๆ ได้ง่ายกว่าทีÉสัÉงผู้ จัดจําหน่ายบรรจุภัณฑ์ให้ทําสําเร็จมาให้ ดงันั Êนคําตอบตรงส่วนนี Êก็คือ เนืÉองจากความหลากหลายของสินค้าส่วนหนึÉง และข้อสองบริษัทมีนโยบายในการกํากับดแูล และจดัการเรืÉองวัตถุดิบ บรรจุภัณฑ์อยู่แล้ว โดยมีการทํารายงานตาม Inventory Aging มีการวัดหมวดหมู่ประเภทว่าเป็น Slow Moving หรือ Dead Stock รวมถึงประชุมทุกส่วนทีÉเกีÉยวข้องมุกเดือนอยู่แล้ว ดงันั Êนจึงมีการตั Êงสํารอง แต่จะตดัเป็นค่าใช้จ่ายจริงๆ ก็ต่อเมืÉอมีการทําลายวตัถบุรรจภุณัฑ์ บริษัทมีการบริหารทีÉต้นทนุในเรืÉองนี Êอยู่ตลอด ไม่ได้ละเลย 
 คุณภาณุวฒัน์ เวชยนัต์วิวฒัน์ สอบถามว่าเนืÉองจากมีโอกาสฟัง Opportunity Day ของผู้บริหารย้อนหลงัของไตรมาส 4 ปีทีÉแล้วเห็นบอกว่าเรืÉองสาหร่าย คือ fixed portion ร้อยละ 60 คาดวา่จะลดลงประมาณร้อยละ 10 ก็รอว่าปลายปีอาจจะมีข่าวดีว่าอาจจะลดได้ร้อยละ 15 อีกร้อยละ 40 ของสัดส่วน แต่คุณอิทธิพัทธ์บอกว่า fix volume ถึงเดือน 9 ปีหน้าไปแล้ว จะมีการเปลีÉยนแปลงอย่างไร สรุปว่าถ้า fix ราคาไปถงึเดือน 9 ปีหน้าคือลดร้อยละ 20 
 คุณอิทธิพทัธ์ พีระเดชาพนัธ์ ชี Êแจงว่าถ้าเฉลีÉยคงประมาณร้อยละ 10 เฉลีÉยซื Êอไปถงึเดือน 9 ปีหน้า เพราะช่วงหลงัพอคนรู้ว่าราคาถกู คนก็เริÉมเก็บคงคลงักนั ทําให้ช่วงปลายฤดูสาหร่ายมีราคาสูงขึ Êนนิดหน่อย ราคาซื Êอช่วงหลงัๆ จึงสูงขึ Êนเล็กน้อย โดยเฉลีÉยแล้วประมาณร้อยละ 10 ราคาตํÉาลงร้อยละ 10 



 

 

 คุณภาณุวฒัน์ เวชยนัต์วิวฒัน์ สอบถามว่าสิ Êนปีการผลิต หมายถึงว่าไปถึง ไตรมาส 1 ปีหน้าทีÉเคยบอกว่าอาจจะลดได้ถงึร้อยละ 15 น่าจะเปลีÉยนแล้วใช่หรือไหม สรุปเป็นอตัราคงทีÉไปประมาณร้อยละ 10 เฉลีÉยไปถึงเดือน 9 ปีหน้า 
 คุณอิทธิพทัธ์ พีระเดชาพนัธ์ ชี Êแจงว่าประมาณร้อยละ 10 ปีหน้าเลย ทีนี Êก็อยู่ทีÉเรืÉองของสินค้าเพราะยงัมีเรืÉองของ mixed product อีกวา่บริษัทจะเน้นขายอะไร และมีแนวโน้มในการทีÉจะปรับราคา ไม่แน่อาจจะเป็นปีนี Ê อาจจะปรับราคา  
 คุณภาณุวฒัน์ เวชยนัต์วิวฒัน์ สอบถามว่ายอดขายทีÉประเทศจีน ไม่ทราบว่าผู้บริหารมองว่า ทีÉเป็นไปได้มากทีÉสุด เติบโตระดบัร้อยละ 20 ได้หรือไม่ 
 คณุอทิธิพทัธ์ พีระเดชาพนัธ์ ชี Êแจงว่าอย่างทีÉบอกว่าบริษัทพยายามทํายอดขายให้ดีในทกุช่องทาง ผมในฐานะผู้ ถือหุ้นคนหนึÉง ก็อยากให้เห็นบริษัทเติบโต แต่อย่างประเทศจีนฐานมนัใหญ่ก็พยายามจะเติบโตให้ได้ แต่ถ้ามองตลาดจีนทีÉมีศกัยภาพสูง คนกินสาหร่ายน้อยมากเมืÉอเทียบกบัตลาดไทย คนไทยกินสาหร่ายประมาณ 10 แผ่นต่อคนต่อปี คนจีนกินสาหร่ายประมาณแค่ 0.5 แผ่นต่อคนต่อปี คือถ้ามองแบบคนกบัคน ตลาดจีนยงัมีโอกาสเติบโตอีกเยอะ อนันี Êก็คาดหวงัว่าคนจีนจะไปถึง 9 – 10 แผ่นต่อคนต่อปี 
 คณุภาณวุฒัน์ เวชยนัต์วิวฒัน์ สอบถามว่าไตรมาส 4 โตผิดปกติ เข้าใจว่าจะประมาณร้อยละ 13 ของยอดขายปีนี Ê สรุปว่าสัดส่วนอยู่ประมาณเท่าไหร่ สดัส่วนค่าใช้จ่ายการขายเมืÉอเทียบกบัยอดขาย 
 คณุอทิธิพทัธ์ พีระเดชาพนัธ์ ชี Êแจงว่าอยู่ในเปา้ทีÉตั Êงไว้คือ บริษัทตั Êงไว้ประมาณ 11 โดยรวม 
 คณุภาณวุฒัน์ เวชยนัต์วิวฒัน์ สอบถามว่าคมุได้ประมาณ 11 ใช่หรือไม่ 
 คณุอทิธิพทัธ์ พีระเดชาพนัธ์ ชี Êแจงว่าหากมีเหตจํุาเป็น สมมติคู่แข่งมาแรง บริษัทก็ต้องเอาอาวุธไปสู้ คงไม่ใช่แบบเขามาทนับริษทัแล้ว บริษัทยังอยู่ทีÉทีÉคอนโด 11 แบบนี Ê หวงแต่กําไรแต่ไม่ห่วงอนาคต ก็คงไม่ใช่อย่างนั Êน ถ้าสู้ก็ต้องสู้ เหมือนกนั 
 คณุภาณวุฒัน์ เวชยนัต์วิวฒัน์ สอบถามว่ามายเวย์ (My Whey) ตลาดมีศกัยภาพเท่าใด  
 คุณอิทธิพัทธ์ พีระเดชาพนัธ์ ชี Êแจงว่าเป็นตลาดทีÉมีอนาคตมากเพราะว่าคนรุ่นใหม่ คือแนวโน้มในอนาคต คนก็นิยมออกกําลงักาย คนนิยมเข้า gym เมืÉอก่อนจะไปรวมกนัทีÉร้านเกมส์ออนไลน์ แต่ปัจจุบนั แนวโน้มเริÉมเปลีÉยนแล้ว ชวนกนัไปออกกําลงักาย ต่อไปก็อยากจะเป็นเหมือนประเทศสหรัฐอเมริกา อย่างตลาดทีÉอเมริกา ตลาด Whey Protein มีมลูค่าประมาณ 20 พนัล้านเหรียญสหรัฐ แต่เมืองไทยคาดว่าตลาด Whey Protein มูลค่าอยู่ราวๆ 2 – 3 พันล้าน แต่ก็มีโอกาสทีÉจะโตมากกว่านี Êในอนาคต เพราะว่าจาก แนวโน้มทีÉคนนิยมออกกําลงักาย นิยมรับประทานอาหารเพืÉอสุขภาพ นิยมอาหารคลีน โปรตีนเป็นหนึÉงในอาหารคลีนทีÉจําเป็นต่อร่างกาย 
 คณุภาณวุฒัน์ เวชยนัต์วิวฒัน์ สอบถามว่าจะมีการเพิÉมจุดขายหรือไม่ เพราะเห็นคู่แข่งวางขายค่อนข้างมาก 
 คุณอิทธิพทัธ์ พีระเดชาพนัธ์ ชี Êแจงว่าปีทีÉแล้วทีÉบริษัทวางขายประมาณ 60 ล้านบาท บริษัทขายแค่ออนไลน์อย่างเดียว ปีนี ÊบริษัทเริÉมกระจายสินค้าไปยังธุรกิจค้าปลีกสมัยใหม่เป็นช่องทางทีÉบริษัทชํานาญ ฝ่ายขายของเถ้าแก่น้อยก็ดําเนินการ  



 

 

ถ้าตอนนี Êไป Watson น่าจะซื Êอได้แล้ว เดือนหน้าก็น่าจะซื ÊอทีÉ  Boots ได้ LAB Pharmacy ก็เริÉมมีแล้ว The Mall ทุกสาขาทีÉ เป็น Gourmet Market ก็มีแล้ว ตอนนี ÊบริษัทเริÉมเพิÉมกระจายสินค้าไปเรืÉอยๆ 
 คณุภาณวุฒัน์ เวชยนัต์วิวฒัน์ สอบถามว่า Net Gross Profit จะเหลือเท่าไหร่ ถ้าเทียบกบัออนไลน์ 
 คณุอทิธิพทัธ์ พีระเดชาพนัธ์ ชี Êแจงว่าส่วนใหญ่ Gross Margin จะอยู่ราวๆ 35 – 40 
 คณุภาณวุฒัน์ เวชยนัต์วิวฒัน์ สอบถามว่าถ้าออนไลน์บริษัทได้ร้อยละ 40 แล้วการค้าปลีกควรจะได้เท่าใด 
 คณุอทิธิพทัธ์ พีระเดชาพนัธ์ ชี Êแจงว่าในอดีตจะได้กําไรมากจากการขายในตลาดออนไลน์ เนืÉองจากมีการโฆษณา Facebook หรือ Google แต่ในปัจจุบันออนไลน์มีการเปลีÉยนอลักอริทึม (Algorithm) ใหม่ คือไม่มีการทีÉขายออนไลน์แล้วได้กําไรดงัเช่นในอดีต ต่อไปตลาดออนไลน์จะหนกักว่าธุรกิจค้าปลีกสมยัใหม่ โดยธุรกิจค้าปลีกสมยัใหม่ขายแล้วจะได้กําไรมากกวา่  
 คุณภาณุวฒัน์ เวชยนัต์วิวฒัน์ สอบถามว่า โดยเฉลีÉย Net Gross Profit จะอยู่ทีÉเท่าไหร่ เพราะจุดคุ้มทุน (Break Even Point) ต้องขยบัเกนิ 120 ล้าน 
 คณุอทิธิพทัธ์ พีระเดชาพนัธ์ ชี Êแจงว่าเปา้หมายคือบริษัทตั Êง Gross Margin ไว้ประมาณร้อยละ 40 แต่ช่วง 2 – 3 ปี แรก ต้องยอมรับว่าคงไม่ได้ เพราะอยู่ในช่วงลงทนุ ใน 1-2 ปีแรกแค่ไม่ขาดทนุก็พอ ส่วนปีทีÉ 3 จะเริÉมเห็นผล 
 คณุภาณวุฒัน์ เวชยนัต์วิวฒัน์ สอบถามว่า ผลผลิตทีÉมาจากโรจนะ ประมาณร้อยละเท่าไหร่ของยอดขายทั Êงนั Êน ถ้าขาย 5,000- 6,000 ล้านบาท ผลิตจากโรงงานทีÉโรจนะคิดเป็นร้อยละเท่าไหร่ 
 คุณอิทธิพทัธ์ พีระเดชาพนัธ์ ชี Êแจงว่าโรจนะน่าจะได้มาตรฐานมากสุด เพราะบริษัทได้รับรอง BRC (The British Retail Consortium หมายถงึ สมาคมผู้ประกอบธุรกิจค้าปลีกแห่งสหราชอาณาจกัร) แล้ว ยอดขายของบริษัทผลิตได้ประมาณ 2,000 ล้านบาท ปลายปีน่าจะถงึ 3,000 ล้านบาท 
 คุณภาณุวฒัน์ เวชยนัต์วิวฒัน์ สอบถามว่า เงินจํานวนนี Êจะไม่เสียภาษีประมาณ 2,000 ล้านบาทจาก 6,000 ล้านบาท 
 คณุอทิธิพทัธ์ พีระเดชาพนัธ์ ชี Êแจงว่าใช่ 
 คุณภาณุวฒัน์ เวชยันต์วิวฒัน์ สอบถามเรืÉอง (1) ประเทศจีนอยากทราบรายละเอียดเพิÉมเติม เพราะว่ารายได้สดัส่วนของบริษัทเกินร้อยละ 50 จากประเทศจีน เข้าใจว่าปีนี Êน่าจะเกินร้อยละ 55 อยากจะสอบถามเรืÉองการค้นคว้าทีÉบริษัทซื Êอมาเป็นข้อมูลอะไรทีÉทําให้นกัลงทุนมัÉนใจว่าการทีÉผู้บริหารตั Êงเป้าร้อยละ 20 มนัเป็นไปได้สงูหรืออาจจะมากกว่าร้อยละ 20 เข้าใจว่าตอนนี Êประเทศจีนซื Êอออนไลน์เป็นจํานวนมาก ทางธรุกิจค้าปลีกสมยัใหม่น้อย มีผลดีผลเสียกบับริษัทอย่างไร (2) เรืÉองของมณฑลทีÉบริษัทยงัเข้าไม่ถงึ ผู้จดัจําหน่ายสนิค้าเดิม ทําไมยงัทําไม่ได้หรือว่าบริษัทกําลงัมองหาผู้จดัจําหน่ายสินค้าใหม่ อีกคําถามคือวา่การตั ÊงโรงงานทีÉประเทศจีนคุ้มค่าหรือไม่ เพราะว่าช่วงนี Êประเทศจีนก็มากกว่าเมืองไทยไปแล้ว วตัถุดิบสาหร่ายอยู่ทีÉประเทศจีน คุณภาพไม่แน่ใจว่า



 

 

เมืÉอเทียบกบัประเทศเกาหลีแล้วเป็นอย่างไร ผู้บริโภคทีÉจะซื Êอ สินค้าต้องผลิตจากไทยเท่านั Êนถึงจะซื Êอหรือไม่ บริษัทได้มีการค้นคว้าหรือไม่วา่ซื Êอเถ้าแก่น้อยเพราะอะไร เพราะเป็นสินค้าทีÉผลิตจากประเทศไทยเท่านั Êน ถ้าเป็นสินค้าทีÉผลิตจากประเทศจีนจะไม่ซื Êอเป็นต้น 
 คุณอิทธิพทัธ์ พีระเดชาพนัธ์ ชี Êแจงว่าประเด็นเรืÉองผู้จดัจําหน่ายสินค้าประเทศจีนมองว่าบริษัทตั Êงเป้าหมายก่อน มองว่าประเทศจีนเป้าหมายโต เพราะหนึÉงอย่างทีÉบอกคือ การจดัจําหน่ายสินค้าทีÉทําอยู่ทุกวันนี Ê ประมาณ 30 ของการจัดจําหน่ายสินค้าทั ÊงหมดซึÉงหมายถงึเฉพาะธุรกิจค้าปลีกสมยัใหม่อย่างเดียว ในส่วนของ TT ไม่มีข้อมลู ส่วนด้านการบริโภคสาหร่าย คนจีนก็ยงับริโภคอยู่ 0.5 แผ่น รวมกบัคู่แข่ง ไม่ใช่ของบริษัทอย่างเดียว 0.5 แผ่น คือตลาดประมาณ 12,000 ล้านบาททีÉประเทศจีน ซึÉงบริษัทก็มีส่วนแบงทางการตลาดอยู่ใน 0.5 แผ่น ซึÉงคนไทยบริโภค 10 แผ่น คนไทยเริÉมมาจาก 0.01 แผ่นเหมือนกนั แต่ปัจจบุนับริโภค 10 แผ่น ประเทศจีนบริโภคสาหร่ายมากกว่าคนไทย ทําไมจะบริโภคถงึ 10 แผ่นไม่ได้ บริษัทจึงตั Êงเปา้ไว้อย่างนี Ê  
 คณุอรพทัธ์ พีระเดชาพนัธ์ ชี Êแจงว่าผู้จดัจําหน่ายสินค้าของบริษัทปัจจุบนันี Êมี 2 ราย ในเดือนหน้าบริษัทมีแผนทีÉจะเข้าไปเปิดสํานกังาน ซึÉงคาดวา่จะเสร็จประมาณสิ Êนเดือนพฤษภาคม บริษัทจะมีทีมงานประจําทีÉสํานกังาน ผู้จดัจําหน่ายสินค้า 2 รายนี Ê ไม่ได้จํากัดช่องทาง ว่าถ้าเกิดเขามีช่องทางใหม่ๆ บริษัทก็ยงัให้ขายต่อได้ แต่ว่าบริษัทจะมีทีมทีÉเข้าไปสอดส่องดูแลช่วยทําตลาดเพืÉอทีÉจะกระจายสินค้าและได้ช่องทางใหม่ๆ เพิÉมขึ Êน 

เมืÉอปรากฏว่าไม่มีผู้ ถือหุ้นซกัถามคําถามใดๆ เพิÉมเติม ประธานฯ จึงได้กล่าวขอบคุณผู้ ถือหุ้นทีÉมาประชุมและปิดการประชุมเมืÉอเวลา 12.34 น. 
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ลงชืÉอ_____________________________ ผู้บนัทกึรายงานการประชมุ 
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